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Caratteristiche della societa




Profilo societario

AGENIA €& una societa di consulenza aziendale composta da un team di esperti professionisti, che
coniuga un’elevata competenza specialistica con una forte multidisciplinarita, in grado di affrontare e
risolvere problematiche industriali, tecnico-gestionali, regolamentari, economiche e finanziarie in
differenti contesti operativi.

AGENIA opera nel campo dei settori regolamentati, focalizzando la propria attivita sui Servizi Pubblici
Locali (in primis acqua, rifiuti ed energy).

| servizi di consulenza offerti si sostanziano principalmente in:
> Analisi regolamentare e pianificazione tariffaria ed economico-finanziaria;
> Attivita di advisoring per operazioni di finanziamento (project, corporate, etc.);
» Pianificazione industriale a livello societario e di ambito;
> Servizi di analisi tecnica, gestionale e organizzativa;
> Attivita di compliance risk assessment.

In aggiunta al team di specialisti che la compongono, AGENIA si pud avvalere di un’ampia rete di
professionisti di alta specializzazione, diffusa su tutto il territorio nazionale.




Servizi offerti e clienti target

Implementazione e gestione di Sistemi e Modelli Tariffari EGATO / Aziende
Predisposizione di Piani Economici e Finanziari EGATO / Aziende
Redazione di Piani Strategici e Industriali Aziende
Assistenza in tema di rendicontazione e unbundling contabile EGATO / Aziende
Verifiche di compliance regolatoria rispetto alla normativa ARERA Aziende
D_ue D{Ilgence industriali ed economico-finanziarie per operazioni di Banche / Fondi / Aziende
finanziamento

Predisposizione di Piani d’Ambito EGATO
Predisposizione di Convenzioni, Disciplinari tecnici, Regolamenti EGATO / Aziende
ASS|stenz_a nelle gare per I'affidamento del servizio e/o la selezione di EGATO / Aziende
partner privato

EGATO: Ente di Governo dell’Ambito Territoriale Ottimale




Perché AGENIA?

Le nostre pregresse esperienze professionali ci consentono di affrontare il nuovo contesto ARERA per la regolazione
dei SPL forti di:

>

elevata conoscenza pregressa dei SPL (in particolare Idrico e Rifiuti), delle sue reali dinamiche operative
e regolamentari;

approfondita e consolidata conoscenza della regolazione ARERA, comprovata dal nostro ruolo di
leader per servizi di advisoring nel Servizio ldrico Integrato;

approccio professionale strutturato, esecuzione delle attivita da parte di un team composto da profili
senior altamente specializzati, supporto e integrazione rispetto alla struttura interna del committente,
rispetto delle tempistiche;

elevata rigorosita metodologica e ricerca analitica;

rilevante capacita di interazione rispetto a soggetti terzi coinvolti (gestori, enti d’'ambito, associazioni di
consumatori, enti finanziatori, ecc.);

fiducia del contesto finanziario nazionale per la promozione ed il finanziamento di progetti nell’ambito dei
servizi pubblici locali.

In un contesto della regolazione dei rifiuti definito da ARERA, che sara sempre piu caratterizzato dalla
interdipendenza tra aspetti tecnico-industriali, tariffari, economico-finanziari e giuridici, I'elevata competenza
specialistica congiunta alla forte multidisciplinarita del team di AGENIA ci consente di qualificarci come consulenti a
360° gradi e di offrire un'ampia possibilita di risposte alle specifiche esigenze dei soggetti gestori ed enti di ambito.




Servizi svolti dal 2012 ad oggi S.LI. = Servizio Idrico Integrato (1/2)

In particolare, negli ultimi dieci anni di attivita i componenti del feam di AGENIA hanno lavorato su:

circa 170 Piani tariffari ai sensi dei metodi tariffari del’ARERA per S.1.1. o Rifiuti;

circa 180 Piani economico-finanziari ai sensi dei metodi tariffari del’ARERA per S.1.1I. o Rifiuti;

circa 50 Programmi degli Interventi ai sensi dei metodi tariffari del’ARERA per S.1.1.;

oltre 90 attivita di rendicontazione tariffaria, contabile e gestionale su normativa ARERA per S.1.1. o Rifiuti;
circa 70 valutazioni della Qualita contrattuale (RQSII / TQRIF) nellambito di attivita regolatorie e/o strategiche;
circa 90 valutazioni della Qualita tecnica (RQTI / TQRIF) nel’ambito di attivita regolatorie e/o strategiche;

n. 37 processi di ispezione ARERA e/o audit a carattere generale o in tema di RQSII/RQTI;

n. 10 articolazioni tariffarie ARERA;

n. 47 processi di due diligence (tecnica, industriale e/o economico-finanziaria);

>

. 7 processi di affidamento di SPL;
n. 24 Piani Industriali;
n. 3 processi di ristrutturazione finanziaria;

diversi documenti formali di osservazioni, e numerosi report di analisi pubblicati, su procedimenti di
regolazione avviati dal’ARERA;

diversi corsi di formazione su Tariffa/PEF, RQSII, RQTI, Pdl, trasparenza e verifiche ispettive per Gestori e
Enti d’Ambito.




Servizi svolti dal 2012 ad oggi (2/2)

Tra le attivita richiamate sono stati raggiunti risultati di primaria rilevanza nazionale, tra cui:
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anno 2013 e 2014: ATO Valle del Chiampo - prime approvazione formali del'lARERA in merito alle quantificazioni tariffarie 2012 e 2013 ex
MTT e poi alle quantificazioni tariffarie 2014 e 2015 ex MTI, comprensive delle elaborazioni dei PEF per I'aggiornamento del Piano
d'Ambito;

anno 2013, 2014 e 2016: ATO 2 Lazio centrale (gestore ACEA ATO 2) — predisposizione del Piano Tariffario e del PEF in ambito MTT,
poi in ambito MTI ed infine in ambito MTI-2;

anno 2013: ACAM S.p.A. - rilevante operazione di ristrutturazione del debito sulla base del MTI;

anno 2015: Acquedotto del Fiora S.p.A. - rilevante operazione di finanziamento sulla base del MTI;

anno 2015: Multiservizi S.p.A. - rilevante operazione di finanziamento sulla base del MTI;

anno 2016-2017: CVS S.p.A. — Polesine Acque S.p.A. — advisoring industriale e regolatoria per l'operazione di aggregazione, con
predisposizione del Piano Tariffario ed Economico-Finanziario;

anno 2016-2017: Gruppo ACAM S.p.A. - advisoring industriale e regolatoria, con predisposizione del Piano industriale di ACAM Acque e
ACAM Ambiente, ai fini dell'individuazione di un operatore economico per l'attuazione della procedura di aggregazione societaria ed
industriale di ACAM S.p.A. (soggetto aggiudicatario IREN S.p.A.);

anno 2018: sette rilevanti operazioni di finanziamento su base structured finance per gestori lombardi (Padania Acque e Pavia
Acque), toscani (Acque, ASA, Nuove Acque), veneti (Acque Veronesi) e siciliani (AcquaEnna), per un valore complessivo di circa 620
milioni di euro;

anno 2019: tre operazioni di finanziamento su base structured finance per GORI SpA (100 M€), Publiacqua SpA (140 M€) e Irisacqua
Srl (90 M€), gestori del S.1.1. rispettivamente nellATO Sarnese-Vesuviano, nellATO Medio Valdarno e nellATO Goriziano;

anno 2020: un’operazione di finanziamento su base structured finance per S.I.I. SpA (30 M€), gestore del S.I.I. nel Sub-ambito 4
dell’Umbria (Provincia di Terni);

anno 2021: sette operazioni di finanziamento su base structured finance per tre gestori piemontesi (Acqua Novara.VCO, AMAG Reti
Idriche e Gestione Acqua), tre lombardi (Acque Bresciane, Padania Acque e Uniacque) ed uno umbro (Umbra Acque), per un valore
complessivo di circa 565 M€;

anno 2022: un’operazione di finanziamento su base structured finance per Acque Bresciane Srl (40 M€), gestore del S.1.I. nell Ambito
di Brescia.




Il team: principali componenti




Ing. Alberto Bernardini

Manaqinqg Partner

Ha maturato oltre 25 anni di esperienza manageriale e consulenziale nel campo dei
Servizi Pubblici Locali (acqua, rifiuti e energy).

Laureato in Ingegneria idraulica, oltre a diverse attivita di progettazione e/o direzione
lavori, nel suo iter professionale ha ricoperto - con mansioni dirigenziali - ruoli
direzionali di organizzazione e conduzione operativa, tecnica ed economica (1998-
2006) presso:

» Acquedotto Pugliese S.p.A.  (Direttore Operativo);

» CAP Milano (Responsabile Struttura Esercizio Acquedotti);

» Enel.Hydro S.p.A. (Business Development Manager).

Dal 2007 svolge attivita di consulenza nel settore delle public utility (in primis servizi
idrici, settore rifiuti ed energy), con particolare attenzione agli aspetti di tipo industriale,
organizzativo, contrattuale ed economico-finanziario, supportando societa, istituti
finanziari, autorita ed istituzioni in:

» analisi, verifica e pianificazione regolatoria;

» processi di due diligence;

» operazioni di fusione e/o aggregazione societaria;

» strutturazione di finanziamenti;

» verifiche di compliance, analisi organizzativa e sviluppo di piani industriali.




Dott. Giovanni Caucci

Partner

A seguito di un percorso formativo orientato a molteplici aspetti del’economia e della
finanza, caratterizzato dall'attivita di ricerca presso la South Australia University e da
un Master in Finanza e Controllo presso la Alma Graduate School di Bologna, ha
intrapreso un percorso professionale intenso e significativo nel campo della
consulenza direzionale.

Si é occupato di consulenza strategica d’'impresa rivolta a molteplici settori industriali
(automotive ed agroalimentare in primis), maturando una rilevante specializzazione
nei settori regolamentati delle public utility (servizio idrico, gestione rifiuti, gas) come:

» consulente di Banche e Fondi di Investimento, per le attivita di advisory, su
operazioni strutturate di finanziamento e acquisizione nel settore delle public utility

» consulente di molteplici Gestori di servizi, per le attivita di predisposizione di piani
di ambito, piani industriali e valutazioni d’azienda e di investimenti

» consulente di numerose Authority di settore, per le attivita di sviluppo dei sistemi di
regolamentazione, controllo gestionale degli operatori industriali, pianificazione
industriale ed economico-finanziaria.

E stato anche membro del Consiglio di Amministrazione di Picenambiente S.p.A.,
societa operante nella gestione integrata dei servizi pubblici ambientali nella Provincia
di Ascoli Piceno
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Dott.ssa Livia Todini

Senior consultant

Ha studiato economia all’'Universita di Roma, laureandosi sul tema della valutazione
dell’efficienza d'impresa e, poi, frequentato I'ISTAO di Ancona, approfondendo le
conoscenze di economia aziendale. Nel 1990 ha conseguito I'abilitazione a dottore
commercialista.

Si occupa da quasi 20 anni degli aspetti regolamentari connessi alle diverse
problematiche economiche e tariffarie e di progettazione economico-finanziaria nel
campo dei Servizi Pubblici Locali.

Ha effettuato docenze in corsi di formazione per aziende del settore idrico sulle
problematiche della trasformazione in SpA delle aziende speciali e municipalizzate
nel quadro regolamentare definito dalla Legge 36/94 (cd. Legge Galli).

Ha partecipato ad un Gruppo di lavoro del Ministero del Tesoro incaricato della
elaborazione di una metodologia per la determinazione della partecipazione dei
fondi strutturali al finanziamento degli investimenti nel Servizio Idrico Integrato.

Ha curato lo sviluppo di modelli di simulazione tariffaria ed economico-finanziaria,
che trovano applicazione nei mercati regolati.

E altamente specializzata in attivita di due diligence su operazioni strutturate di
finanziamento relative all’avviamento ed allo sviluppo dei Gestori operanti nel campo
dei Servizi Pubblici Locali.
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Dott.ssa Irma Bertozzi

Senior consultant

Ha studiato presso I'Universita di Bologna (sede di Rimini), dove si & laureata con lode in
Scienze Statistiche con tesi in finanza aziendale (/I trattamento dei rischi nelle operazioni
di project finance per la realizzazione dei termovalorizzatori. Case study:
termovalorizzatore di Bolzano). Durante gli studi universitari ha collaborato in due
progetti di ricerca della facolta di Scienze statistiche, maturando le prime esperienze in
realizzazione di indagini, rilevazioni dati, costituzione e gestione database, analisi dati e
redazione dei relativi report.

Dal 2004 al 2012 si € occupata di realizzazione di ricerche, valutazioni economiche e
finanziarie, analisi di fattibilita di progetti di investimento, oltre che di sviluppo,
implementazione e assistenza nell’iter di certificazione di Sistemi di Rintracciabilita, in
conformita alla norma UNI EN ISO 22005.

Dal 2012 al 2017 si € occupata di progettazione, sviluppo e implementazione di sistemi
di gestione di rintracciabilita (UNI EN ISO 22005:2008 e UNI EN ISO 9001:2015), analisi
e mappatura dei processi aziendali, definizione delle misure di ottimizzazione delle
risorse, attivita varie di auditing ed assistenza alla progettazione di Sistemi Informativi.

Ha inoltre effettuato attivita di mystery auditor per la Cooperativa Bagnini di Cervia nello
sviluppo del progetto di rete “Spiaggia di Cervia Qualita Certificata”.

Dal 2018 collabora con AGENIA in materia di regolazione ARERA nel campo dei servizi
idrici, con particolare attenzione ad aspetti tariffari e compliance sulle varie tematiche
regolatorie (in primis Qualita contrattuale).
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Dott. lIvan Cerrato

Senior consultant

Laureato in Economia e Finanza presso I'Universita LUISS Guido Carli di Roma (2009), ha svolto
attivita varie di consulenza, prima nel settore trasporti e successivamente nel campo dei settori
regolati (acqua, rifiuti e gas), oltre ad un’esperienza come specialista tariffario e di regolazione
del servizio idrico presso Metropolitana Milanese S.p.A. (2019-2020).

Dal 2013 si occupa, in particolare, di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi Pubblici
Locali, svolgendo le seguenti attivita:

assistenza a Societa di gestione o Enti d’Ambito in termini di adempimenti vari connessi ai
metodi tariffari emanati dall’Autorita per la Regolazione di Energia, Reti e Ambiente
(ARERA), in particolare per il calcolo delle tariffe e la predisposizione di piani economico-
finanziari;

due diligence per conto di istituti di credito e/o soggetti gestori, in qualita di consulente
industriale, nellambito di operazioni per la strutturazione di finanziamenti (corporate, bridge
loan, project financing, etc.), con particolare riferimento agli aspetti regolamentari ed
economico-finanziari;

assistenza a Societa di gestione e soggetti vari nellambito di attivita di pianificazione
aziendale e/o aggiornamento delle variabili di business, con riferimento agli aspetti
industriali ed economico-finanziari;

assistenza a gestori vari nellambito di verifiche ispettive effettuate dal’lARERA, con
particolare riferimento agli aspetti regolatori e tariffari.

Si occupa, altresi, della predisposizione di studi di fattibilita, piani industriali, piani tariffari, etc. per
conto di Gestori, Enti d’Ambito o altri soggetti, sia nel campo dei servizi idrici sia in quello dei

rifiuti.
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Ing. Giacomo Cenni

Senior consultant

Laureato in Ingegneria per '’Ambiente e il Territorio presso I'Universita degli Studi di Firenze (2006), ha
completato il percorso di formazione conseguendo I'abilitazione all’esercizio della professione di
ingegnere.

Dopo la laurea, dal 2007 al 2013 ha lavorato presso il Dipartimento di Energetica dell’Universita di
Firenze, occupandosi di attivita di ricerca sperimentali relative ai processi di degradazione del rifiuto e
produzione di biogas (da discarica e da processi digestione anaerobica) e studi di Valutazione di
Impatto Ambientale, in particolare nei settori del trattamento rifiuti, recupero energetico e produzione di
energia da fonti rinnovabili (impianti eolici).

Dal 2014 al 2019 ha lavorato presso I'Autorita per il servizio di Gestione Integrata dei Rifiuti Urbani
ATO Toscana Sud, ricoprendo vari ruoli e mansioni sino a divenire Responsabile Servizio
Pianificazione e Regolazione Tariffaria, occupandosi in particolare di:

» programmazione, progettazione e efficientamento dei Servizi di Igiene Urbana con particolare
riferimento alla visione di innovazione e sviluppo;

» elaborazione e adeguamento degli strumenti di pianificazione dell’ente;

»> analisi e determinazione del corrispettivo del servizio integrato di gestione dei rifiuti di ambito,
dei corrispettivi comunali e dei relativi Piano Economico Finanziari;

> predisposizione di strumenti per il monitoraggio e controllo del servizio e per la verifica del
rispetto del contratto di concessione del servizio.

» coordinamento delle attivita di progettazione e realizzazione di centri di raccolta.

Da fine 2019 collabora con AGENIA e si occupa di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi
Pubblici Locali, con particolare riferimento ai vari adempimenti connessi al Metodo Tariffario per il
Servizio Integrato di Gestione dei Rifiuti (MTR) emanato dallARERA, tra cui calcolo delle tariffe e
predisposizione del Piano Economico-Finanziario.
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Ing. Giulia Gambino

Senior consultant

Laureata in Ingegneria per '’Ambiente e il Territorio presso I'Universita degli Studi di Firenze (2006),
ha completato il percorso di formazione conseguendo I'abilitazione all’esercizio della professione di
ingegnere.

A valle della laurea, dal 2007 al 2013 ha lavoratore presso il Dipartimento di Energetica
dell’Universita di Firenze, occupandosi di modellazione tecnico-economica dei servizi di igiene
urbana, elaborazione di standard tecnici ed economici relativi ai servizi di gestione integrata dei rifiuti
e potenzialita di sfruttamento della risorsa energetiche da fonti rinnovabili.

Dal 2014 al 2019 ha lavorato presso 'Autorita per il servizio di Gestione Integrata dei Rifiuti Urbani
ATO Toscana Sud, ricoprendo vari ruoli € mansioni sino a divenire Responsabile del Servizio
Regolazione Impianti e filiere del Recupero, occupandosi in particolare di:

» pianificazione, programmazione e progettazione dell’assetto impiantistico di ambito;
elaborazione di strumenti per la pianificazione e la programmazione dei conferimenti di rifiuti;
analisi tecnico-economiche dei servizi di trattamento e recupero delle raccolte differenziate;

elaborazione e analisi degli effetti tariffari e dei corrispettivi riconosciuti per costi e ricavi;

YV VYV VYV V

predisposizione di strumenti di regolazione di area vasta e di strumenti
contrattuali/convenzionali con Gestori Impianti e Gestore Unico.

Da inizio 2020 collabora con AGENIA e si occupa di pianificazione e regolazione nel campo dei
Servizi Pubblici Locali, con particolare riferimento ai vari adempimenti connessi al Metodo Tariffario
per il Servizio Integrato di Gestione dei Rifiuti (MTR) emanato dall'lARERA, tra cui calcolo delle tariffe
e predisposizione del Piano Economico-Finanziario.
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Dott. Andrea Caselli

Senior consultant

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita di Modena e Reggio Emilia (2002), a valle
della laurea ha conseguito i seguenti titoli:

= |[scrizione all’albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (dal 2007);
= |[scrizione all’albo dei Revisori Contabili (dal 2007);
= |[scrizione all’albo dei CTU del Tribunale di Bologna (dal 2015).

Negli anni si & specializzato in contabilita e gestione aziendale, scritture contabili, statistica finanziaria,
tecnica bancaria, finanziamenti, tributi, valutazione di aziende e business planning.

A partire dal 2005 ha iniziato a collaborare con lo Studio Venceslai e Associati in Bologna, nel quale a
partire dal 2011 ha assunto il ruolo di Partner, occupandosi di consulenza in materia finanziaria e
societaria con focus su

» operazioni di Merger&Acquisition;
» analisi, documentazione e search di Transfer Pricing;

» analisi, documentazione, search e ruling di Patent Box;

» ristrutturazioni societarie e debitorie;

» redazione di business plan in vari settori (tra cui real estate, shipping, energie rinnovabili, etc.);
» redazione di perizie asseverate e valutazioni aziendali.

Dal 2021 collabora con AGENIA e si occupa di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi
Pubblici Locali, con particolare riferimento ai vari adempimenti connessi al Metodo Tariffario per il
Servizio Integrato di Gestione dei Rifiuti (MTR) emanato dallARERA, tra cui calcolo delle tariffe e
predisposizione del Piano Economico-Finanziario.
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Dott. Francesco Di Maro

Associate consultant

Laureato in International Business and Development presso I'Universita di
Parma (2014), dopo aver conseguito la laurea in Economia aziendale presso
I'Universita di Napoli, ha completato il percorso di formazione attraverso due
master, il primo in «Management dell’energia e dellambiente» (2015) ed |l
secondo in «Gestione e strategia dimpresa» (2016).

Dopo un’iniziale stage di apprendimento sulle attivita da svolgere e di
inserimento nei processi aziendali, dal 2017 collabora con AGENIA e si occupa
di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi Pubblici Locali, svolgendo
le seguenti attivita:

« assistenza a Societa di gestione o Enti d’Ambito in termini di adempimenti
vari connessi ai metodi tariffari emanati dall’Autorita per la Regolazione di
Energia, Reti e Ambiente (ARERA), in particolare per il calcolo delle tariffe
e la predisposizione di piani economico-finanziari;

« assistenza a Societa di gestione e soggetti vari nellambito di attivita di
pianificazione aziendale e/o aggiornamento delle variabili di business, con
riferimento agli aspetti industriali ed economico-finanziari;

- assistenza a gestori vari nellambito di verifiche ispettive effettuate
dallARERA, con particolare riferimento agli aspetti regolatori e tariffari.
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Ing. Elena Musci

Associate consultant

Laureata in Ingegneria idraulica presso il Politecnico di Bari (2011), ha completato il percorso di
formazione con un «Master in Sistemi di Gestione Integrati Qualita, Ambiente, Energia e
Sicurezza» (2018) presso la sede di Bari del'ISTUM, Istituto di Studi di Management.

Negli anni successivi alla laurea ha acquisito esperienza e competenze varie operando presso la
Protezione Civile Regione Puglia, svolgendo un Dottorato di ricerca presso il Politecnico di Bari
nel campo delle energie rinnovabili in ambiente marino e partecipando al gruppo di lavoro presso
il Ministero delle Infrastrutture per la definizione del Nuovo Regolamento Dighe italiano.

Dal 2015 al 2018 ha ricoperto il ruolo di Junior Project Manager presso I'Autorita Idrica Pugliese,
occupandosi di sistemi di monitoraggio tecnico-economico degli investimenti nel S.I.I., analisi di
progetti ed elaborazione di report per analisi tariffarie e strategiche.

Dal 2019 collabora con AGENIA e si occupa di pianificazione e regolazione nel campo dei Servizi
Pubblici Locali, svolgendo le seguenti attivita:

» assistenza a Societa di gestione in termini di adempimenti vari connessi ai metodi tariffari
emanati dall’Autorita per la Regolazione di Energia, Reti e Ambiente (ARERA), in
particolare per la programmazione ed il controllo degli investimenti;

« assistenza a Societa di gestione in materia di pianificazione industriale e di due diligence
funzionale alla strutturazione di finanziamenti;

» assistenza a Societa di gestione e soggetti vari nellambito di attivita di verifica ed auditing
in materia di qualita tecnica e qualita contrattuale, con riferimento agli aspetti industriali e
tecnologici.




Ing. Chiara Alberghini

Junior consultant

Si € laureata in Ingegneria per 'ambiente e il territorio presso I'Universita di Bologna
(2021) con una tesi su «Environmental sustainability in the conservation of cultural
heritage: Life Cycle Assessment of stone consolidants».

Tra fine 2021 ed inizio 2022 ha svolto un tirocinio presso HERA Ferrara nellambito
della Direzione Operativa (Area fognatura), occupandosi delle tematiche tecniche e
manutentive correlate ai sistemi fognari gestiti.

Da aprile 2022 collabora con AGENIA e si occupa di pianificazione e regolazione nel
campo dei Servizi Pubblici Locali, svolgendo le seguenti attivita:

« assistenza a Societa di gestione o Enti dAmbito in termini di adempimenti vari
connessi ai metodi tariffari emanati dall’Autorita per la Regolazione di Energia,
Reti e Ambiente (ARERA), in particolare per gestione dei sistemi di qualita tecnica
e contrattuale e la pianificazione degli investimenti;

« assistenza a Societa di gestione e soggetti vari nellambito di attivita di
pianificazione aziendale e/o aggiornamento delle variabili di business, con
riferimento agli aspetti industriali e tecnologici;

» assistenza a Societa di gestione e soggetti vari nel’ambito di attivita di verifica ed
auditing in materia di qualita tecnica e contrattuale.

19



Ing. Enrico Basilotta

Junior consultant

Si é laureato in ingegneria per la Sostenibilita Ambientale presso I'Universita degli Studi di
Modena e Reggio Emilia (2015) con una tesi sperimentale su “Applicazione del Modello di
Gestione della Manutenzione e Miglioramento tramite Soluzioni Sperimentali dell’Efficienza del
Sistema di Abbattimento Fumi dell'lmpianto di Termovalorizzazione di Parma”.

Da Marzo 2017 ad Aprile 2019 ha collaborato presso I'azienda BASF S.p.A. di Pontecchio
Marconi in qualita di QEHS — Energy & Environment Specialist per la creazione e conseguente
mantenimento del Sistema di Gestione dellEnergia secondo la norma UNI EN ISO 50001
standard 2018 ottenendo la certificazione in dicembre 2018.

Da Aprile 2019 a Dicembre 2022 ha collaborato presso 'azienda NE Nomisma Energia S.r.l. di
Bologna in veste di Energy & Environment Consultant per grandi aziende nei settori energetici
ed ambientali.

Da Gennaio 2023 collabora con AGENIA e si occupa di pianificazione e regolazione nel campo
dei Servizi Pubblici Locali, svolgendo le seguenti attivita:

+ assistenza in termini di adempimenti vari connessi a metodi tariffari nel Settore Rifiuti
emanati dall'ARERA;

» assistenza a Societa di gestione e soggetti vari nellambito di attivita di pianificazione
aziendale e/o aggiornamento delle variabili di business, con riferimento agli aspetti
industriali ed economico-finanziari.
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Assistenza per piani industriali e procedure di affidamento dei servizi
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Soggetto Ente di governo d'Ambito Supporto tecnico-giuridico nelle attivitd operative finalizzate all'affidamento del
S.11. nel bacino provinciale di Piacenza efo eventuali sub-bacini afferenti allo
ATO ATO Piacenza stesso territorio provinciale, consistente in:
Incarico = analisi dei beni strumentali e del personale da trasferire
Territorio Provincia di Biacenza = documentazione da porre a base di gara (bando, CSA, DT, etc)
= contratti e convenzioni relativi al trasferimento/utilizzo/gestione dei beni
Abitanti 288 013 = assistenza nelle procedure di affidamento del servizio
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2016
Soggetto Societa per azioni
Piano di fattibilita industriale per l'affidamento in house del S.11., comprensivo di:
ATO ATO Reggio Emilia = Analisi e definizione del Modello Gestionale
Incarico = Verifica del Piano degli investimenti
Territorio Provincia di Reggio Emilia = Predisposizione del Piano economico-finanziario
= Valutazione del terminal value al gestore uscente (IREN Acqua Gas)
Abitanti 520885
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014-2015
Soggetto Ente di governo d'Ambito o . o ) i - -
Analisi e fattibilita del processo di riassunzione in capo a tutti | Comuni dellATO
ATO ATO Trieste Orlgntale Triestino della ggstlone del S._I_I_ tramite: .
Incarico = inquadramento operativo e normativo della gestione del S_1I.
Territori o = yalutazione di costi economici, patrimoniali e occupazionali dell'operazione
erritorio Provincia di Trieste = valutazione metodologica sull andamento della tariffa
= sintesi di vantaggi e svantaggi generali
Abitanti 242235
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2016
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Assistenza per piani industriali e procedure di affidamento dei servizi (2/5)

Soggetto Societa consortile ar.l.
@ A ‘ ~ ] Aggiornamento dell'attuale Piano Industriale di Pavia Acque Scarl,
i\ Y\ & ATO ATO Pavia Incarico propedeutica alla revisione del vigente Piano d'Ambito del S.11. della Provincia di
b T et Provincia di Pavia Pa\.ri.a ed aII.'ac.qu.isizione dei finanziamenti necessari alla realizzazione del Piano
& g degli Investimenti
G Q u = Abitanti 548.326
Attivita Gestione del S.LI. Anno 2015
N Soggetto Societa per azioni
CENTRO VENETO s — -
SERVIZ! aoa. v E ATO ATO Bacchiglione e Polesine Incarico Due Diligence industriale e tariffaria finalizzata all'operazione di aggregazione
E P Territorio Provincie di PD-RO-V] delle societa Centro Veneto Servizi S.p A. e Polesine Acque S.p A
@ =
>
‘_F# A | Abitanti 515923
sl = §° -
POLES S ACCUE 2 ] Attivita Gestione del S.LI. Anno 2015-2016
'\ ° Soggetto Ente pubblico
@,) Dolomitienergia [l —
B 9 R |ATO Provincia di Trento Incarico Predisposizione del Piano industriale della costituenda NewCo ai fini
iy Wiy E E Territorio Provincia di Trento dell'affidamento in house di Servizio idrico e Gestione dei rifiuti
| I~ @
1 %
{?» % S-S | Abitanti nd.
e b [
L=
o e N | Attivita Gestione dei servizi ldrico e Rifiuti Anno 2015-2018
J ) A~A A A Soggetto Societa per azioni
TNV V 1 E
JJ] A~a A a ) A ATO Est Liguria Incarico Predisposizione del Piana industriale di ACAM Acque e ACAM Ambiente ai fini di
Y V1 "g:- Territorio Provincia di La Spezia possibile operazione di fusione con altro operatore multiservizi
a
JJ) Aan A g Abitanti 208.637
.' " Attivita Gestione del S.LI. Anno 2016-2017




Assistenza per piani industriali e procedure di affidamento dei servizi

0,
i,
Jo
=

BrianzAcque

v

BrianzAcque

AcqueBresciane

Servizio ldrico Integrato

Acque Bresciane

(=2
=
)

<)
T
=

Q
14

(-]
=

©
-

LARIO RETI HOLDING

la fua acqua, la nostra passione

Soggetto Consorzio

ATO ATO Astigiano Monferrato Predisposizione del Piano industriale del Consorzio, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Province di AT-AL-TO metodologia tariffaria introdotta dal MTI-2

Abitanti 90.000

Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2017

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Monza Brianza Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Provincia di Monza-Brianza metodologia tariffaria introdotta dal MTI-2

Abitanti 880.000

Attivita Gestione del S.LI. Anno 2019-2020

Soggetto Societa per azioni

- Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma

ATO ATO Brescia . degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della
Incarico todologia tariffaria introdotta dal MTI-2 e successivo aggiornamento ai sensi

Territorio Provincia di Brescia me g ) A . ) 49

del MTI-3, con valutazione di vari scenari industriale

Abitanti 560.000

Attivita Gestione del S.LI. Anno 2018-2021

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Lecco Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Provincia di Lecco metodologia tariffaria introdotta dal MTI-3

Abitanti 339.000

Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2021

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Palermo Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Provincia di Palermo metodologia tariffaria introdotta dal MTI-3

Abitanti 902.300

Attivita Gestione del S.LI. Anno 2022

(3/5)
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Assistenza per piani industriali e procedure di affidamento dei servizi (4/5)
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Messina Ambiente

Soggetto Ente pubblico
ATO Provincia di Trento Incarico Predisposizione del Piano industriale della costituenda NewCo ai fini
Territorio Provincia di Trento dell'affidamento in house di Servizio idrico e Gestione dei rifiuti
Abitanti n.d.
Attivita Gestione dei servizi ldrico e Rifiuti Anno 2015-2018
Soggetto Autorita d'’Ambito Territoriale Ottimale
Assistenza nelle procedure di gara per la selezione del Gestore unico di ambito
ATO ATO Toscana Centro . > Piano economico-finanzario a base d'asta
ey > Contratto di servizio
Territorio Provincia di Firenze, Prato, Pistoia . R R
> Convenzioni per impianti fuori perimetro
Abitanti 1.500.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2011-2012
Soggetto Autorita d'Ambito Territoriale Ottimale
Assistenza economico-finanziaria a seguito dell'affidamento con gara al gestore
ATO ATO Toscana Sud . unico SEI Toscana.
LoD Definizione e verifica delle procedure di conferimento dei cespiti al nuovo gestore
Territorio Province di Siena, Grosseto, Arezzo N , A ) prof . : " pa g
e loro valorizzazione, incluso il passaggio dei crediti TIA pregressi
Abitanti 850.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2013-2014
Soggetto RTI/ALIA Nell'ambito della procedura di gara indetta dall’ATO Toscana Centro per
I'affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti nel proprio territorio,
ATO Toscana Centro . assistenza all'advisor tecnico del RTI per:
peaee > Sviluppo del Piano economico-finanziario regolatorio
Territorio Provincia di Firenze, Prato, Pistoia 'pp ) o g. . . .
> Assistenza sulle tematiche economico-finanziarie / regolatorie necessarie
Abitanti 1.500.000 alla predisposizione dell'offerta economica
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2014-2015
Soggetto Societa per azioni Assistenza generale per ['affidamento in house del servizio di gestione dei rifiuti
- urbani con:
ATO Messina . > definizione del percorso di affidamento
ey > definizione della modalita di calcolo del corrispettivo tariffario per il servizio
Territorio Comuni di Messina e Taormina o . . s P
> schema di articolato del Contratto di Servizio
Abitanti 253.050 > predisposizione di Piano Industriale della NewCo
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2015
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Servizi ecologici integrati Toscana
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SEl Toscana

Valle Umbra

SEIl Toscana

Ambiente

Soggetto Societa a responsabilita limitata
- P Assistenza generale per adempimenti vari ai fini della predisposizione di:
ATO Toscana Sud - Piano economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERA n.
Incarico 443/2019/R/RIF e 493/2020/R/RIF;
Territorio Province di Siena, Grosseto, Arezzo - Piano industriale in termini di rilevazione/analisi dello stato attuale, definizione di
i i linee strategiche e di sviluppo, redazione del business plan
Abitanti 850.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
Soggetto Societa per azioni
ATO Umbria Incarico Assistenza generale per la pianificazione, riorganizzazione ed ottimizzazione dei
Territorio | Sub-ambito ATI 3 servizidi lgiene Ambientale
Abitanti 129.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
Soggetto Societa a responsabilita limitata Attivita di implementazione e aggiornamento del Piano Industriale e di
monitoraggio degli interventi consistente in:
ATO Toscana Sud - Awvio del progetto di attuazione
Incarico - Mappatura e Sistematizzazione delle azioni
Territorio Province di Siena, Grosseto, Arezzo - Inquadramento delle attivita di progettazione dei servizi
- Program Management Office
Abitanti 850.000 - Reporting dello stato di attuazione
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Societa per azioni
ATO Abruzzo Assistenza specialistica industriale, tariffaria ed economico-finanziaria a supporto
Incarico della predisposizione del Piano Industriale 2022-2026 relativo al Servizio Integrato
Territorio Comune di Pescara di Gestione dei Rifiuti
Abitanti 322.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
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Attivita/servizi svolti per Regione

Regione

DD

Due Diligence

PdA

Piano d'’Ambito /
Revisione tariffaria

PI/PEF

Piano industriale /
eco-finanziario

VALLE D'AOSTA

PIEMONTE 8 14 6 28
LOMBARDIA 19 17 13 49
TRENTINO AA. 1 1
VENETO 4 1 23 19 47
FRIULI-VENEZIA GIULIA 5 11 5 21
LIGURIA 3 3 7 10 23
EMILIA-ROMAGNA 3 6 7 9 25
TOSCANA 23 2 26 11 62
UMBRIA 4 1 1 6
MARCHE 9 1 3 6 19
LAZIO 13 5 18
ABRUZZO 2 1 3 6
MOLISE 1 1
CAMPANIA 4 1 1 1 7
PUGLIA 1 1
BASILICATA 1 1
CALABRIA 5 1 6
SICILIA 10 2 13 4 29
SARDEGNA 1 1 5 1 8
96 17 148 97 358

Trentino-Alto Adige \ Siidtirol
Lombardia

Valle d'Aosta

Vallée d'Aoste Friuli - Venezia Giulia

: Veneto
Piemonte ==

Emilia-Romagna

Marche

Umbria y
Lazio

r

Sardegna

Sicilia

- DUE DILIGENCE

I P10 D'AMBITO | REVISIONE TARIFFARIA

I:l PIANO INDUSTRIALE | PEF | VALUTAZIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

[ ] aumo
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA
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Ambita Territoriale Qttimale per il servizio idrice integrat

ATO 2

ATO Valle

Roma

del Chiampo

Pesaro-Urbino

(1/9)

Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 3.810 ME
ATO ATO 2 Roma Durata 30 anni (2003-2032)
Territorio Provincia di Roma
Abitanti 3.794.582 Incarico Tariffe / Piano eco-fin / RQTI
Attivita Programmazione/controllo del S.LI. Anno 2013-2022
Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 83 ME
ATO ATO Valle del Chiampo
Provincia di Vicenza (parte)
Abitanti 54.505 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Programmazione/controllo del S.L.I. Anno 2013-2022
Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 253 ME
ATO CATO Orientale - Gorizia Durata 30 anni (2006-2035)
Territorio Provincia di Gorizia
Abitanti 136.491 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Programmazione/controllo del S.L.I. Anno 2016-2017
Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 93 ME (2012-2018)
ATO CdB Laguna di Venezia Durata 10 anni (2007-2018)
Territorio Province di Venezia e Treviso
Abitanti 790.000 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Programmazione/controllo del S.L.I. Anno 2017-2018
Soggetto Ente d'Ambito Investimenti 258
ATO ATO Marche Nord Durata nd
Territorio Provincia di Pesaro e Urbino
Abitanti 357.300 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSIlI/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2020-2022
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA
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Soggetto S.car.l Investimenti 520 ME

ATO ATO Veronese (Area Veronese) Durata 25 anni (2006-2031)

Territorio Provincia di Verona

Abitanti 769.670 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2013-2014 - 2022

Soggetto S.p.A Investimenti n.d.

ATO ATO Bacchiglione Durata 20 anni (2006-2026)

Territorio Provincia di Padova e Vicenza

Abitanti 253.490 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2014-2016

Soggetto Societa per azioni Investimenti 134 M€

ATO ATO Polesine Durata 23 anni (2015-2038)

Territorio Province di Rovigo, Verona e Venezia

Abitanti 260.707 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016-2018

Soggetto Regione Veneto Investimenti 300 ME

ATO ===

Territorio Prov. di PD, RO, VE e VI

Abitanti 200.000 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Approvvigionamento idrico (ingrosso) Anno 2014-2015 e 2020

Soggetto Societa per azioni Investimenti 356 ME (2016-2037)

ATO ATO Veneto Orientale Durata 30 anni (2007-2037)

Territorio Provincia di Treviso

Abitanti 500.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.LI Anno 2018-2022
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 137 ME (PdA 2012-2026)

ATO ATO Novarese - VCO Durata 20 anni (2006-2026)

Territorio Province di Novara e Verbania

Abitanti 489.068 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2013-2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 17 ME (PdA 2011-2021)

ATO ATO Cuneese Durata 20 anni (2002-2021)

Territorio Provincia di Cuneo

Abitanti 40.774 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2013-2014

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Alessandrino Durata 18 anni (2005-2022)

Territorio Provincia di Alessandria

Abitanti 135.287 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2013-2014 e 2019-2021

Soggetto Consorzio Investimenti nd

ATO ATO Astigiano Monferrato Durata nd

Territorio Province di AT-AL-TO

Abitanti 89.798 Incarico Tariffe / Invest. / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2017-2019

Soggetto Societa consortile ar.l. Investimenti 282 ME

ATO ATO Pavia Durata 20 anni (2014-2033)

Territorio Provincia di Pavia

Abitanti 548.326 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2016-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 300 ME

ATO ATO Cremona Durata 31 anni (2014-2043)

Territorio Provincia di Cremona

Abitanti 330.000 Incarico Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2016-2022

(3/9)
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 736 M€

ATO ATO Genova Durata 25 anni (2009-2033)

Territorio Provincia di Genova

Abitanti 878.000 Incarico Tariffe / Plano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1L Anno 2013-2014

Soggetto Societa per azioni Investimenti 173 M€

ATO ATO La Spezia Durata 30 anni (2004-2033)

Territorio Provincia di La Spezia

Abitanti 208.367 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del 511 Anno 2013-2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Parma, Piacenza e R.Emilia

Territorio Prov. diPC, PR e RE

Abitanti 1.262.000 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del 511 Anno 2013

Soggetto Societa per azioni Investimenti 295 (2016-2025)

ATO ATO Parma Durata 17 anni (2008-2025)

Territorio Provincia di Parma

Abitanti 420.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQTI
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2014-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 245 M€

ATO ATO Reggio Emilia

Territorio Provincia di Reggio Emilia

Abitanti 529 885 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Gestione del 5.1 Anno 2014-2015
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 680 ME

ATO ATO n. 2 Basso Valdarno Durata 20 anni (2002-2021)

Territorio Province di PI, PT, FI, LU e SI

Abitanti 725.980 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2013-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 361 ME (solo 210 ME in PF)

ATO ATO n. 5 Toscana Costa Durata 25 anni (2002-2026)

Territorio Province di LI, Ple SI

Abitanti 359.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione S.L.I. + distribuzione gas Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 450 ME (PdA 2011-2026)

ATO ATO n. 6 Ombrone Durata 25 anni (2002-2026)

Territorio Province di Grosseto e Siena

Abitanti 373.642 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 91 M€

ATO ATO n. 1 Toscana Nord Durata 20 anni (2005-2024)

Territorio Comune di Lucca

Abitanti 87.600 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2014-2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 215 ME

ATO ATO n. 4 Alto Valdarno Durata 25 anni (1999-2024)

Territorio Province di Arezzo e Siena

Abitanti 300.000 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 468 ME

Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze) Durata 20 anni (2002-2021)

Abitanti 1.250.000

Attivita Gestione del S.L.I. Incarico Programma degli Interventi / RQTI
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2016-2020

(5/9)
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Soggetto S.p.A Investimenti 1.400 ME

ATO ATO Sardegna Durata 24 anni (2005-2028)

Territorio intera Regione

Abitanti 1.622.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014-2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 236 ME

ATO ATO n. 6 di Caltanissetta Durata 30 anni (2007-2036)

Territorio Provincia di Caltanissetta

Abitanti 275.200 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 433 ME

ATO ATO n. 8 di Siracusa Durata 30 anni (2008-2037)

Territorio Provincia di Siracusa

Abitanti 391.500 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014

Soggetto Societa per azioni Investimenti 400 Me

ATO ATO n. 9 di Agrigento Durata 30 anni (2007-2037)

Territorio Provincia di Agrigento

Abitanti 448.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2013-2018

Soggetto Societa consortile per azioni Investimenti 270 ME

ATO ATO n. 5di Enna Durata 30 anni (2005-2034)

Territorio Provincia di Enna

Abitanti 177.300 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014-2022
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Soggetto Societa a responsabilita limitata Investimenti 182 M€

ATO CATO Orientale Durata 30 anni (2016-2045)

Territorio Provincia di Gorizia

Abitanti 139.673 Incarico Tariffe / Invest. / Piano eco-finanziario
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2017-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 164 M€

ATO CATO Occidentale Durata 30 anni (2009-2039)

Territorio Provincia di Pordenone

Abitanti 105.400 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2015-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Mantova Durata nd

Territorio Provincia di Mantova

Abitanti 70.940 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2020-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO unico Calabria Durata nd

Territorio sub-ambito Lamezia

Abitanti 70.620 Incarico Tariffe / Invest. / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2017-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO 2 Lazio centrale - Roma Durata 30 anni (1990-2020)

Territorio Comune di Ardea (RM)

Abitanti 48.926 Incarico Tariffe / RQTI/ PEF

Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016-2021
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Soggetto Azienda Speciale Investimenti nd

ATO Ente Idrico Campano Durata nd

Territorio Prov. NA-SA-AV-BN

Abitanti 2.000.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Lazio Meridionale - Frosinone Durata 30 anni

Territorio Provincie di FR, RMe LT

Abitanti 460.000 Incarico Qualita contrattuale (RQSII)
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO n. 4 Marche Sud Alto Piceno Durata nd

Territorio Province di Macerata e Fermo

Abitanti 114.036 Incarico Qualita contrattuale (RQSII)
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016

Soggetto Ufficio d'Ambito Investimenti 150 M€

ATO ATO Lecco Durata 22 anni (2014-2035)
Territorio Provincia di Lecco

Abitanti 340.251 Incarico Asseverazione PEF
Attivita Programmazione/controllo del S.1.1. Anno 2015

Soggetto Ufficio d'Ambito Investimenti 150 M€

ATO ATO Lecco Durata 22 anni (2014-2035)
Territorio Provincia di Lecco

Abitanti 340.251 Incarico Asseverazione PEF
Attivita Programmazione/controllo del S.1.1. Anno 2022
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Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Brenta

Territorio Prov. di Padova, Vicenza e Treviso

Abitanti 601.970 Incarico Valutazione asset secondo MTI
Attivita Gestione del S.L.1. Anno 2014-2015

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Lazio Centrale - Rieti Durata in scadenza

Territorio Provincia di Rieti

Abitanti 58.000 Incarico Stima del valore residuo
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2016-2017

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Imperia Durata in scadenza

Territorio Provincia di Imperia

Abitanti 46.700 Incarico Valutazione del terminale value
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2019-2020
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 173 M€

ATO ATO La Spezia Durata 20 anni (2004-2023)
Territorio Provincia di La Spezia

Abitanti 208.367 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2014-2015

Soggetto S.p.A Investimenti 1.400 M€

ATO ATO Sardegna Durata 24 anni (2005-2028)
Territorio intera Regione

Abitanti 1.622.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2015

Soggetto Societa per azioni Investimenti 1.205 M€

ATO ATO Provincia di Milano Durata 20 anni (2014-2033)
Territorio Provincia di Milano

Abitanti 2.180.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2015-2017

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Marche centro - Macerata Durata nd

Territorio Province di Macerata e Ancona

Abitanti 111.884 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2016

Soggetto Societa per azioni Investimenti 400 MEe

ATO ATO n. 9 di Agrigento Durata 30 anni (2007-2037)
Territorio Provincia di Agrigento

Abitanti 448.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2016-2017
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 517 ME

ATO ATO n. 1 Toscana Nord Durata 30 anni (2005-2034)

Territorio Province di LU, MS e PT

Abitanti 514.467 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2016-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 134 ME

ATO ATO Polesine Durata 23 anni (2015-2038)

Territorio Province di Rovigo, Verona e Venezia

Abitanti 260.707 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2017

Soggetto Societa per azioni Investimenti 450 ME (PdA 2011-2026)

ATO ATO n. 6 Ombrone Durata 25 anni (2002-2026)

Territorio Province di Grosseto e Siena

Abitanti 373.642 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2017-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 680 ME

ATO ATO n. 2 Basso Valdarno Durata 20 anni (2002-2021)

Territorio Province di PI, PT, FI, LU e SI

Abitanti 725.980 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 M€

Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze) Durata 20 anni (2002-2021)

Abitanti 1.250.000

Attivita Gestione del S.I.I. Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2018
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Soggetto Societa consortile ar.l. Investimenti 282 ME

ATO ATO Pavia Durata 20 anni (2014-2033)

Territorio Provincia di Pavia

Abitanti 548.326 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti ===

ATO ATO Genova Durata varie

Territorio Provincia di Genova

Abitanti 880.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti ===

ATO ATO Parma Durata varie

Territorio Provincia di Parma

Abitanti 298.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2019-2020

Soggetto Societa per azioni Investimenti 3.810 ME

ATO ATO Lazio Centrale - Roma Durata 30 anni (2003-2032)

Territorio Provincia di Roma

Abitanti 3.794.582 Incarico Audit tariffario (dati eco-patrimoniali)
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2019

Soggetto Societa per azioni Investimenti 116 ME

ATO Valle del Chiampo Durata 30 anni (2020-2029)

Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 95.101 Incarico Audit tariffario (dati eco-patrimoniali)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 361 ME (solo 184 ME in PF)
ATO ATO n. 5 Toscana Costa Durata 25 anni (2002-2026)
Territorio Province di LI, Ple SI

Abitanti 359.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione S.1.I. + distribuzione gas Anno 2019-2021
Soggetto Societa per azioni Investimenti 177 ME

ATO ATO Novarese - VCO Durata 20 anni (2006-2027)
Territorio Province di Novara e Verbania

Abitanti 489.068 Incarico Audit RQTI

Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2019-2021
Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO Sub-ambito 1 e 2 Umbria Durata 30 anni (2003-2032)
Territorio Provincia di Perugia

Abitanti 500.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2019-2021
Soggetto Societa per azioni Investimenti 203 ME

ATO Pesaro e Urbino Durata 30 anni (2018-2027)
Territorio Provinca di Pesaro e Urbino

Abitanti 279.000 Incarico Audit RQSII
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 1.137 ME

ATO ATO Sarnese Vesuviano Durata 30 anni (2003-2032)
Territorio Province di Napoli e Salerno

Abitanti 1.425.000 Incarico Audit RQSII
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2021-2022
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 894 ME

ATO ATO n. 2 Basso Valdarno Durata 30 anni (2002-2031)
Territorio Province di PI, PT, FI, LU e SI

Abitanti 731.900 Incarico Audit RQTI

Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Lazio Meridionale Durata 30 anni (2012-2041)
Territorio Provincia di Latina

Abitanti 633.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti 116 ME

ATO Valle del Chiampo Durata 30 anni (2020-2029)
Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 95.101 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti 27

ATO Valle del Chiampo Durata 30 anni (2020-2029)
Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 11.361 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti 284

ATO Bacchiglione/Polesine Durata 20 anni (2006-2026)
Territorio Province di Padova, Rovigo e Vicenza

Abitanti 514.194 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
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Soggetto S.c.arl Investimenti 520 ME

ATO ATO Veronese (Area Veronese) Durata 25 anni (2006-2031)
Territorio Provincia di Verona

Abitanti 810.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Veronese (Area Gardesana) Durata 30 anni (2006-2036)
Territorio Provincia di Verona

Abitanti 200.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 215 ME

ATO ATO Belluno Durata

Territorio Provincia di Belluno

Abitanti 198.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Bacchiglione Durata 30 anni (2006-2036)
Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 550.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 3.810 M€
= : 5 o~ ATO ATO Lazio Centrale - Roma Durata 30 anni (2003-2032)
( \ ( ( (\ Q |9 Territorio Provincia di Roma
ch uaQ << Abitanti 3.794.582 Incarico Audit RQSII (anni 2019-2020-2021)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti ===
‘.“ ATO ATO Piacenza Durata varie
Territorio Provincia di Piacenza
I r e n Abitanti 284.000 Incarico Audit RQSII (anni 2019-2020-2021)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti ===
‘.“ ATO ATO Genova Durata varie
Territorio Porvincia di Genova
I r e n Abitanti 880.000 Incarico Audit RQSII (anni 2019-2020-2021)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)
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Soggetto SpA

Territorio ATO Sarnese Vesuviano (prov. NA e SA)

] BITS | KASHTIHS
Durata 30 anni (2003-2032) ) T
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2007-2009

Soggetto ScphA

Territorio ATO-Provincia di Enna M P S
Attivita Gestione del S.11. ~

Durata 30 anni (2005-2034)

Incarico Due diligence industriale CMTALSERWCES W PER LE MDR&
Anno 2007-2009

Soggetto SpA q

Territorio ATO-Provincia di Caltanissetta - BN L

Attivita Gestione del S.1.. M GRUPPO BNP PARIBAS
Durata 30 anni (2007-2036)

Incarico Due diligence industriale BBVA

Anno 2007-2008

] BILS | BRSBTS
Territorio ATO-Provincia di Siracusa e S
Attivita Gestione del S 11 v UniCredit

Durata 30 anni (2008-2037) MedioCredito Centrale

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) BNP PARIBAS

Anno 2007-2010 E
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(2/15)

Soggetto SpA

Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Pl e Sl) M P S
Attivita Gestione del S.11

Durata 25 anni (2002-2026) -

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) CAHTN_SERVECES W PER LE |HPREE
Anno 2007-2010

Soggetto SpA

Territorio ATO Alto Veneto (Belluno) ( M P S
Attivita Gestione del S.1L =

Durata 20 anni (CAPITAL SERVICES BANCA PER LE [MPRESE
Incarico Due diligence industriale U ’c d’t Ba

Anno 2008-2009 a nl re ' nca
Soggetto SpA

Territorio ATO Marche Centro - Ancona ( M P S
Attivita Gestione del S.1I. =

Durata 28 anni (2003-2030) CAPITAL SERVICES BANCA PER LE IMPRESE
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) ? Bl IS ‘ Ilm&&\]?llg{&&!l:{ﬁ&l”li%
Anno 2009-2010 Rrm—

Soggetto SpA

Territorio ATO Medio Valdarno

Attivita Gestione del S.11

Durata 20 anni (2002-2021) E B N P PARI BAS
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2009-2010
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Uniacque

Soggetto Societa per azioni

Territorio ATO-Provincia di Palermo D EM A

Attivita Gestione del S.11. ;

Durata 30 anni (2007-2036)

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) —1 Bl lS mﬁf‘_ﬂf:ﬁg‘r\’}?ll S\Efill_lg[l‘:fél)_
Anno 2009-2010 ]

Soggetto S.pA. -

Territorio ATO Ombrone (prov. Sl e GR) MPS d
Attivita Gestione del S.1.1. CAPITAL SERVICES BAMCA PER LE [MPRESE C p
Durata 25 anni (2002-2027)

Incarico Due diligence economico-finanziaria UB' >< Banca
Anno 2009-2011

Soggetto Scarl .33 BANCA POPOLARE
Territorio ATO Veronese (Area Veronese) 1” DI VERONA

Attivita Gestione del S.1.1. k-t o atat Lt
Durata 25 anni (2006-2031) q

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) - BN L

Anno 0102011 M GRUPPO BNP PARIBAS
Scggerto SpA # CREDITO BERGAMASCO
Territorio ATO Bergamo e L
Attivita Gestione del S.1.1. CENTROBANCA

Durata 30 anni (2007-2036) GEpOUBIPKEING  GrUssO BANCARIO
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) Credito <,
Anno 20112012 Valtellinese

(3/15)
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(4/15)

Soggetto SpA

Territorio ATO Genova + altri ATO italiani

Attivita Gestione del S.LI F ™ e e
Durata 25 anni (2009-2033) 21 Fondi l.tallam
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) per le infrastrutture
Anno 2008-2010

Soggetto SpA

Territorio ATO Piacenza-Parma-Reggio Emilia

Attivita Gestione del S.11. F ™ e re s
Durata 18 anni (2008-2025) 21 Fondi italiani
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) per le infrastrutture
Anno 2011-2013

Soggetto SpA

Territorio ATO Ombrone (prov. Sle GR) '] European
Attivita Gestione del S.LI. Investment
Durata 25 anni (2002-2027) / Bank
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2011

Soggetto S.pA

Territorio ATO Puglia '] European
Attivita Gestione del S.LI. Investment
Durata 16 anni (2002-2018) / Bank
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2011
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Soggetto SpA O s INTESA 5] SNNPAOLO
Territorio ATO La Spezia
Attivita Gestione del S.1.I. 1?’BANCD PorPoLARe MPS
Durata 20 anni (2004-2023) I AL SEC N e
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) Barica ‘*}
Popolare di Vicenza GRUPPO
Anno 2011-2013 BANCA CARIGE
Soggetto SpA -
Territorio ATO Novarese - VCO " JBR,APPEEQEEPOLARE Cdp
Attivita Gestione del S.11 ' )
Durata 20 anni (2007-2026)
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) 6 UniCredit nn Bl [S ‘
Anno 2011-2013
Soggetto SpA
— _ CARIPARMA
Territorio ATO Alessandrino CREDIT AGRICOLE
Attivita Gestione del S.11.
Durata 18 anni (2005-2022) INTES4 SN\'BAO]_O
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin (5] N :
: ) 2 Banca Popolare di Sondrio
Anno 2013
Soggetto SpA 7
Territorio ATO Toscana Nord (prov. LU, MS, PT) (.
Attivita Gestione del S.11.
Durata 30 anni (2005-2034) CAPITAL SERVICES BANCA PER LE IMPRESE
Incarico Due diligence economico-finanziaria U 'c 't Ba
Anno 2012-2014 a n' red' nca
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Soggetto SpA y7;
Territorio ATO Ombraone (prov. Sl e GR) M P S
Attivita Gestione del S.1.1. CAPITAL SERVICES BANCA PER LE IMPRESE
Durata 25 anni (2002-2027)
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) Cdp
Anno 2013-2015
Soggetto SpA. 4 e

(f ~
Territorio ATO Marche Centro - Ancona N - BHE PARIBAS
Attivita Gestione del S.11.
Durata 28 anni (2003-2030) INT—EM SPNBAO]'O
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) ’- . .
Anno 2014-2015 ‘ Unlcredlt
Soggetto SpA . .

BNL

Territerio ATO Sardegna GRUPFO BNP PARIBAS Q Unlcrecht
Attivita Gestione del S.11.
Durata 24 anni (2005-2028) INTEM SPNBAO]'D
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) ﬁ Banco diSardegna @m_“-_,‘ DI SASSARI
Anno 2015 @ snrrawn Bmore
Soggetto SpA
Territorio ATO Pescarese
Attivita Gestione del S.1.. < BNL
Durata 25 anni (2003-2027) GRUPPO BNP PARIBAS
Incarico Due diligence tariffaria + eco-fin
Anno 2015
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)
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Pavia Acque

(7/15)

Soggetto ScphA
Territorio ATO-Provincia di Enna //
Attivita Gestione del S.1.I. ~
Durata 30 anni (2005-2034)
Incarico Due diligence tecnica e tariffaria C&HTN_ iRV[ES W PEH LE ”‘ﬁﬁ
Anno 2016-2018
Soggetto SpA UBI><Banca
Territorio ATO Cremona 7
— . By Ertea

Attivita Gestione del S.11. L G A IR
Durata 30 anni (2014-2043) INTESA [+] S\NPAOLO
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin Credit Agricole-Cariparma - Credito Padano - Credito
Anno 2017-2018 Valtellinese - Cassa Risp Bolzano
Soggetto ScphA f [ |
Territorio ATO Pavia 4 Uni it
Attivita Gestione del S.11. MPS f,@"‘ .

. DI SIENA
Durata 2[} anni (2014—2033) CARTAL SERNICES BANCA B3 LE PRRESE BANCA DAL, 472
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
Anno 2016-2018 UBI><Banca
Soggetto S.pA
Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Ple Sl) INTESA SANPAOLO
Afttivita Gestione del S.11.
Durata 30 anni (2002-2031)
— e — _ v = BNL
ncarico DD tecnica (industriale + eco-fin) x

e GRUPPO BNP PARIBAS

Anno 2017-2018
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

9\

ACQUE

ACQUE 4I55'ur|lm:=

Acque E Veronesi

A
&/

m Acque e e Acque “

(8/15)

Soggetto SpA
Territorio ATO Basso Valdarmo INTES'{ SP‘NI?AO
Attivita Gestiohe del S.1I. MPS ﬁm} BANCA POrOLARE
Durata 30 anni (2002-2031) CHFTAL S5 ANCA S LEDAREEE w
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) |
' BNP PARIBAS |JB|><Banca

Anno 2018
Soggetto SpA
Territorio ATO Medio Valdamo UB' > < Ba nca
Attivita Gestione del S.11.
Durata 28 anni (1999-2027) BN L
1 i ica (industriale + -fin
ncarico DD tecnica (industriale + eco-fin) X, CRUPPO BNP PARIBAS
Anno 2018
Soggetto Scarl 1 European
Territorio ATO Veronese (Area Veronese) D I U L""e:‘m*!“t
Attivita Gestione del S.LI -
Durata 25 anni (2006-2031) B N L
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

% . GRUPPO BNP PARIBAS
Anno 2018
Soggetto SpA UBI><Banca
Territorio ATO Sarnese Vesuviano (prov. NA e SA) T i rorousse MPS
Attivita Gestione del S.11 gl otvane
Durata 30 anni (2003-2032) INTESA [+] S\NPAOLO
Incarico Due Diligence tariffaria Medio Credito Centrale - Banca IMI -
Anno 2018-2019 Banca di Credito Popolare Torre del Greco
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HydroGEA
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Padania Acque

Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

(9/15)

Soggetto SpA
Territorio CATO Occidentale - Pordenone lccreaBancafmpresu
Attivita Gestione del S.1I. Banca MedioCredita
Durata 30 anni (2009-2038) del Friuli Venezia Giulia
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
=\ "% Pordenonese
Anno 2018-2019 L~
coggete | S INTESA [] SNNPAOLO
Territorio CATO Orientale - Gorizia
Attivita Gestione del S_1I. > V77a
- DEXIA MPS
Durata 30 anni (2016-2045) y TR A LS
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin Cassa di Risparmio di Bolzano
Anno 2019
Soggetto Sc.phA
Territorio Sub-ambito 4 Umbria . I BN L
Attivita Gestione del S.LI. M| GRUPPO BNP PARIBAS
Durata 30 anni (2003-2032)
Incarico Due diligence tariffaria UBl >< Banca
Anno 2020
Soggetto SpA INTESA [++] SANPAOLO
Territorio ATO Cremona = i \
3 E.ANC_A PEL{JLAEF MP
Attivita Gestione del S.1.1 ligg! oo ﬁmm“a
Durata 30 anni (2014-2043) UBI><Banca
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin Credit Agricole-Cariparma - Credito Padano - Credito
Anno 2020-2021 Waltellinese - Cassa Risp. Bolzano
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

GESTIONEACQUA

f\ AMAG

Retl Idriche

Acqua Novara Reti Idriche Gestione Acqua

Umbra Acque

Soggetto S.p.A
Territorio ATO Alessandrino > <
Attivita Gestione del S.1.I. U BI Banca
Durata 30 anni (2005-2034)
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin l N'TES‘I SMMOI_O
Anno 2020-2021
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Alessandrino
Attivita Gestione del S.LI. l -
NTEM [ SNNPAOLO
Durata 28 anni (2007-2034) .
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
Anno 2020-2021
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Novarese - VCO
Attivita Gestione del S.LI. 0 UniCI'Edit
Durata 20 anni (2007-2026)
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
Anno 2021
Soggetto S.p.A rq BNL
Territorio Sub-ambito 1 e 2 Umbria LS CRUPPO BNP PARIBAS
Attivita Gestione del S.1.I.
Durata 30 anni (2003-2032) MP S
- " . . . . CAPTAL ERVICES BANCA PR LE IMPREE
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin 6 UﬂICl'edIt
Anno 2020-2021

(10/15)

54



Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

AcqueBresciane

Servizio Idrico Integrato

UUniAcque

ONA

AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI spA

Acque Bresciane

(11/15)

Soggetto S.p.A
Territorio ATO Brescia Cdp INTEMA SANPAOLO
Attivita i i
Gestione del S.I.I ‘ AW cnoone: PRI BNL

Durata 30 anni (2016-2045) . BUMILANG A GRUPPO GNP PARIBAS
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin .

g BPER: IccreaBanca
Anno 2020-2021 Banca
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Bergamo BPPER: = BNL

* .
Attivita Gestione del S.1.I. Banca CRUPPO BNP PARIBAS
Durata 30 anni (2007-2036)
- - -
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) CXX CREDIT AGRICOLE
Anno 2021
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Pl e SI) INT'ES/_‘I SPNMOLO
Attivita Gestione del S.I.I.
Durata 30 anni (2002-2031)
: ——— . = BNL
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) &
- GRUPPO BNP PARIBAS

Anno 2022
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

%: Acquedotto del Fiora

&
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©
2
>

Padania Acque

Pavia Acque

(12/15)

Soggetto S.p.A -
Territorio ATO Ombrone (prov. Sle GR) MPS INTEA SANPAOLO
Attivita Gestione del S.L.. LSRN UBI><B
Durata 25 anni (2002-2027) dncd
Incarico Monitoraggio post closing Cdp (m BANCA POPOLARE
2 DI MILANO

Anno 2016 in poi w
Soggetto S.pA 77

(1 "
Territorio ATO Marche Centro - Ancona M BNP PARIBAS
Attivita Gestione del S.I.I.
Durata 28 anni (2003-2030) INTES4 SPNB“OLO
Incarico Monitoraggio post closing . .
Anno 2016 in poi 6 Unlcredlt
Soggetto S.p.A UBI><Banca
Territorio ;

— ATOCI’emOﬂa 1@’ B/I\N?:A POPOLARE MPS
Attivita Gestione del S.1.I. Y’ oo DR EESWARRE YA
Durata 30 anni (2014-2043) INTESA [v] SNNPAOLO
Incarico Monitoraggio post closing Credit Agricole-Cariparma - Credito Padano - Credito
Anno 2018 in poi Valtellinese - Cassa Risp Bolzano
Soggetto S.c.pA . .

Territorio ATO Pavia 0 UﬂICfEdlt

ivita - ; =% MONTE
Attivita Gestlor.1e del S.LI. MPS f A e aecH
Durata 20 anni (2014-2033) ALY S BN PR E RS & ¥ DI SIENA
Incarico Monitoraggio post closing
Anno 2018 in poi UBI><Banca

56



Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

ACQUA[ NNA

VIZIO IDRICO INTEGRATO

ON

AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SpA

irisacqua

(13/15)

Soggetto S.p.A
Territorio ATO n. 5di Enna 'r F
Attivita Gestione del S.L.I. (
L

Durata 30 anni (2005-2034)
Incarico Monitoraggio post closing [:ﬁ,PlThLSEF':H'l[:ES B.M"I'[:.I!\ FEF{ LE |HPH.E5E
Anno 2018 in poi
Soggetto S.pA
Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Pl e Sl) lNTESﬁl SPNB;{OID
Attivita Gestione del S.I.I.
Durata 30 anni (2002-2031)
— —— . v = BNL
ncarico Monitoraggio post closing &

.. - GRUPPO BNP PARIBAS
Anno 2019 in poi
coauete | INTESA [7] SNNPAOLO
Territorio CATO Orientale - Gorizia —
Attivita Gestione del S.1.I. ; V77

. oy [AMPS
Durata 30 anni (2016-2045) CAPTALSERVCESBANCA R [E MAEE
Incarico Monitoraggio post closing Cassa di Risparmio di Bolzano
Anno 2020 in poi
Soggetto S.pA UBI><Banca
Territorio ATO Sarnese Vesuviano (prov. NA e SA) 7
— . @ g AMPS

Attivita Gestione del S.1.1. CRTALSEUICE UNCAPRLE MR
Durata 30 anni (2003-2032) INTESA [i+] SNNPAOLO
Incarico Monitoraggio post closing Medio Credito Centrale - Banca IMI -
Anno 2021 in poi Banca di Credito Popolare Torre del Greco
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

Acque Bresciane

Servizio Idrico Integrato

UMBRA
ACQUE

/3
A ACQUA
[ B\ NOvARA.VCO

i | Spi
i

GESTIONEACQUA
. —

Acque Bresciane

Acqua Novara Umbra Acque

Gestione Acqua

(14/15)

Soggetto S.pA

Territorio ATO Brescia Cdp INTEA SANPAOLO
Attivita Gestione del S.1.. ™ N 5= BNL

Durata 30 anni (2016-2045) Sy oo AP GRUPPO BNP PARIBAS
Incarico Monitoraggio post closing BPE R: Iccroa Banca
Anno 2022 in poi Banca

Soggetto S.p.A .

Territorio Sub-ambito 1 e 2 Umbria ? E{UNPII’:) ENP PARIBAS

Attivita Gestione del S.L1. MP S
Durat-a %0 a.nnl (20,03-2032) - . o wwsmwn&ssmcwmﬁwmsz
Incarico Monitoraggio post closing ’j Unlcl'edlt

Anno 2022 in poi

Soggetto S.p.A

Territorio ATO Novarese - VCO

Attivita Gestione del S.1.I. f U ’cr d’t
Durata 20 anni (2007-2026) J nl e I

Incarico Monitoraggio post closing

Anno 2022 in poi

Soggetto S.p.A

Territorio ATO Alessandrino

Attivita Gestione del S.L1. U BI > < Banca
Durata 30 anni (2005-2034)

Incarico Monitoraggio post closing lNTESq SPNMOLO
Anno 2022 in poi
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria) (15/15)

Soggetto S.p.A
Territorio ATO Bergamo B P E R . IG'::[I:\!PI; —
. Attivita Gestione del S.L.I. Banca
u Uni ACQUG Durata 30 anni (2007-2036) &
Incarico Monitoraggio post closing Qf CREDIT AGRICOLE
Anno 2022 in poi
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Lecco
y ‘ LARIO RET HOLDING [IFS Attivita Gestione del 5.1 operazione di finanziamento in corso
Durata 30 anni (2016-2045)
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)
Anno 2022
Soggetto S.p.A
£ Territorio Sub-ambito ATI 3 Umbria
g Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani operazione di finanziamento in corso
) Durata (settori IDRICO-RIFIUTI-GAS)
§ Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)
Anno 2023
Soggetto S.pA
N Territorio ATO Marche Centro - Ancona
— * qt, Attivita Gestione del S.I.IL operazione di finanziamento in corso
Wa d€rulzi @ Durata 28 anni (2003-2030) (settori IDRICO-RIFIUTI)
; Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)
Anno 2023




Piani d’Ambito

ATO
Sardegna

ATO Parma

ATO Parma

ATO Rimini

Marche Nord

Soggetto Societa per azioni Investimenti 386 ME (RE) + 248 ME (PC)
Territorio ATO-Province Reggio Emilia e Piacenza

Abitanti 454 000 (RE) + 264000 (PC)

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2011) Anno 2007-2008

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti vari

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2008-2012
Durata 5 anni (2008-2012) Anno 2008 (tutti | Gestori)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti n.d.

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2011-2025
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009 (EmiliAmbiente)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 236 ME

Territorio ATO-Provincia di Rimini

Abitanti 272.700

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2012) Anno 2008-2009

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti 276 Me

Territorio ATO Marche Nord (prov. Pesaro-Urbino)

Abitanti 351.200

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2008-2027) Anno 2006-2009

Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 915 ME

Territorio ATO unico Sardegna

Abitanti 1.632.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2005-2024) Anno 2007-2008

(1/2)
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Piani d’Ambito

ATO
Sardegna

ATO Parma

ATO Parma

ATO Rimini

Marche Nord

Soggetto Societa per azioni Investimenti 386 ME (RE) + 248 ME (PC)
Territorio ATO-Province Reggio Emilia e Piacenza

Abitanti 454 000 (RE) + 264000 (PC)

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2011) Anno 2007-2008

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti vari

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2008-2012
Durata 5 anni (2008-2012) Anno 2008 (tutti | Gestori)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti n.d.

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2011-2025
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009 (EmiliAmbiente)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 236 ME

Territorio ATO-Provincia di Rimini

Abitanti 272.700

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2012) Anno 2008-2009

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti 276 Me

Territorio ATO Marche Nord (prov. Pesaro-Urbino)

Abitanti 351.200

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2008-2027) Anno 2006-2009

Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 915 ME

Territorio ATO unico Sardegna

Abitanti 1.632.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2005-2024) Anno 2007-2008

(1/2)
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ATO
Bologna

Publiacqua

ATO Savona

Valdarno

(2/2)

Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 M€ |
Territorio ATO-Provincia di Genova

Abitanti 878.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 26 anni (2008-2033) Anno 2008-2009

Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 M€

Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze)

Abitanti 1.250.000

Attivita Gestione del 511 Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2010

Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti diversi scenari
Territorio Province di PI, PT, FI, LU e Sl

Abitanti 726.000

Attivita Gestione del 511 Incarico Revisione PEF del Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2011

Soggetto Autorita d'’Ambito

Territorio ATO Centro Ovest 1 Savonese

Abitanti 227 600

Attivita Gestione del 5.1 Incarico Piano d'Ambito

Durata 30 anni (2018-2047) Anno 2017-2018

Soggetto Atersir

Territorio ATO Bologna

Abitanti 1.002.000

Attivita Gestione del S.11 Incarico Piano d'Ambito

Durata 30 anni (2021-2050) Anno 2021-2022
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Revisioni e articolazioni tariffarie (1/3)

= Soggetto Girgenti Acque
"5 Territorio ATO-Provincia di Agrigento
g Abitanti 448.000
:t’-' Attivita Gestione del S.1.1. Incarico Revisione PEF di offerta
Durata 30 anni (2008-2037) Anno 2008
. © Soggetto Societa per azioni
— \C’ 2 Territorio ATO-Provincia di Caltanissetta
Caltaqua y LN | Abitanti 275.200
Acque di Caltanissetta S.p.A. 8 Attivita Gestione del S.1.I. Incarico Revisione tariffaria e PEF
Durata 30 anni (2007-2036) Anno 2009-2010
E Sngg.;ett.n Autorita d';.fkrn_bito. 5 GESTORI Enia - Asc_aa - Salso Servizi -
= Territorio ATO-Provincia di Parma San Donnino - Montagna 2000
o Abitanti 420.000
E Aftivita Gestione del S.1.1. Incarico Revisione tariffaria 2005-2007
< Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2008-2009
© Soggetto Autorita d'Ambito 3 GESTORI sub-ambito EmiliAmbiente
g Territorio ATO-Provincia di Parma
o Abitanti 420.000
E Attivita Gestione del S.1.1. Incarico Revisione tariffaria 2008-2010
<t Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2008-2009
o Soggetto Societa per azioni
'E Territorio ATERSIR (Parma)
= Abitanti Provincia di Parma
. . E Afttivita 420.000 Incarico Revisione tariffaria 2008-2011
emiliAmbiente Durata Gestione del S.1.I. Anno 2015
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iren

acqua gas

IREN ATO Savona ATO Genova
Parma

Revisioni e articolazioni tariffarie

(2/3)

Soggetto Autorita d'Ambito

Territorio ATO-Provincia di Rimini

Abitanti 272700

Aftivita Gestione del 511 Incarico Revisione tanffaria 2005-2007
Durata 10 anni (2002-2012) Anno 2008-2009

Soggetto Autorita d'Ambito

Territorio ATO-Provincia di Genova

Abitanti 878.000

Attivita Gestione del S.1.1. Incarice Revisione tariffaria 2007-2009
Durata 26 anni (2008-2033) Anno 2010-2011

Soggetto Autorita d'Ambito

Territorio ATO-Provincia di Savona

Abitanti 272 500

Attivita Gestione del S.1.1. Incaricoe Revisione modello tariffario
Durata 25 anni (2008-2032) Anno 2010-2011

Soggetto IREN Acqua Gas SpA

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 305.000

Attivita Gestione del S.11. Incarico Revisione tariffaria 2005-2008
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2015
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Revisioni e articolazioni tariffarie

Soggetto SphA

ATO ATO Sardegna

Territorio intera Regione

Abitanti 1.622.000 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO n. 6 di Caltanissetta

Territorio Provincia di Caltanissetta

Abitanti 275.200 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Autorita d'’Ambito Gestori Acque del Chiampo e Medio Chiampo
ATO ATO Valle del Chiampo

Territorio Provincia di Vicenza (parte)

Abitanti 54 505 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Programmazione/controllo del S.11. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO CATO Qccidentale

Territorio Provincia di Pordenone

Abitanti 105.400 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Parma

Territorio Provincia di Parma

Abitanti 420.000 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO unico Calabria

Territorio sub-ambito Lamezia

Abitanti 70.620 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018-2019

(3/3)
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Varie (1/3)

N Soggetto Societa per azioni
- - - > . .
- Territorio ATO Marche Centro - Ancona
O
mUItlsewl z‘ i Abitanti 387.200
(O Gorgoviva 1300 ) = — - : , , ——
: = 4 3 Attivita Gestione del S.1.1. Incarico Valutazione economico-patrimoniale
= Durata 28 anni (2003-2030) Anno 2010
_ Soggetto Societa per azioni Investimenti 520 ME
(] $ Territorio ATO n. 1 di Palermo
S =
Acque m" Veronesi gl | Abitanti 769.670
< g Attivita Gestione del S.I.1. Incarico Valutazione economico-patrimoniale
Durata 25 anni (2006-2031) Anno 2011
0 S Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 ME
o Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze)
10 Abitanti 1.250.000
. = Attivita Gestione del S.I.I. Incarico Piano economico-finanziario
PUhllacqua & Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2011-2012
> Soggetto Societa per azioni Investimenti 1.205 M€
: S ATO ATO Provincia di Milano Durata 20 anni (2014-2033)
= 5] o .
= | T Territorio Provincia di Milano
s\ C A I & Abitanti 2.180.000 Incarico Analisi del settore ricerca
= Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2017
Soggetto S.p.A Investimenti 204 ME
M ATO ATO 6 Chietino Durata 25 anni (2003-2027)
4 SA.S[ Territorio Provincia di Chieti
p— Abitanti 270.467 Incarico Unbundling
o s -
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022
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Soggetto Societa per azioni

Territorio ATO-Provincia di Reggio Calabria

Abitanti 576.000

Attivita Gestione provvisoria del S.1.L Incarico Modello organizzativo-gestionale
Durata 4 anni (2005-2008) Anno 2007

Soggetto Societa consortile ar.l

Territorio ATO Veneto Orientale (parte)

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del 5.1 Incarico Riorganizzazione industriale
Durata 30 anni (2007-2036) Anno 2008-2009

Soggetto Societa per azioni

Territorio ATO Toscana Costa (Livorno)

Abitanti 359.000

Attivita Gestione del 5.1 Incarico Riorganizzazione operativa
Durata 25 anni (2002-2026) Anno 2009

Soggetto Regione Liguria

Territorio ATO La Spezia e Genova

Abitanti 878.000

Attivita Gestione del .11 Incarico Sistemma di monitoraggio degli ATO
Durata nd. Anno 2008

Soggetto Gestori 5.1.1. in Toscana

Territorio 6 ATO regionali

Abitanti 3.498.000

Attivita Analisi strategica del 511 Incarico Assistenza tecnica

Durata da 20 a 25 anni Anno 2008
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Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Parma
Abitanti 420.000
Attivita Gestione del S.11. Incarico Redazione Regolamento Acguedotto
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Farma
Abitanti 420.000
Attivita Gestione del 511 Incarico Redazione Carta del Servizio
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Parma
Abitanti 420.000 . Implementazione Sistema
- Incarico . - )
Attivita Gestione del S.1I. Monitoraggio Gestori
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Pravincia di Rimini
Abitanti 272.700
Attivita Gestione del S.1L Incarico Calcolo Tariffe Industriali
Durata nd Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Macerata
Abitanti nd . Richiesta del parere ex art. 23 bis
— - Incarico .
Attivita Gestione del S.1I. allAGCM
Durata nd Anno 2010
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Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Sud Assistenza per l'attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Provincia di Arezzo 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2019

Soggetto Societa per azioni

ATO - Assistenza per I'attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Nazionale 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Gestione dei rifiuti urbani Anno 2019

Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Centro Assistenza per l'attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Provincia di Lucca e Massa Carrara 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2019

Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Costa Assistenza per l'attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Isola d'Elba 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2019
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Soggetto Societa per azioni

ATO Marche Nord Assistenza per l'attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Provincia di Pesaro e Urbino 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Multiutility Anno 2019

Soggetto Societa a responsabilita limitata

ATO Toscana Costa Assistenza per ['attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Provincia di Rosignano Marittimo 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2019

Soggetto Societa per azioni

ATO Umbria 3 Assistenza per I'attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Provincia di Foligno e Spoleto 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Multiutility Anno 2019

Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Centro Assistenza per I'attivita di rendicontazione delle schede ARERA per la trasmissione
Incarico dei dati inerenti agli impianti ai sensi della Determinazione 1/2019-DRIF del

Territorio Comuni di Agliana, Montale e Quarrata 28/02/2019

Abitanti -

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2019
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ASM Terni S.p.A.
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Soggetto Autorita d'Ambito Territoriale Ottimale . ) . ) R . .
Assistenza generale in materia di adempimenti sui criteri di riconoscimento dei
ATO Marche Nord costi efficienti di esercizio e di investimento del servizio di gestione dei rifiuti urbani
Incarico per il periodo 2018-2021 ex Delibera ARERA n. 443/2019/R/rif del 31/10/2019
Territorio Provincia di Pesaro e Urbino (MTR) ed in materia di trasparenza ex Delibera ARERA n. 444/2019/R/rif del
- 31/10/2019 (TITR)
Abitanti 360.200
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2019-2020
Soggetto Societa per azioni
- Assistenza generale in materia di adempimenti sui criteri di riconoscimento dei
ATO Umbria Incarico costi efficienti di esercizio e di investimento del servizio di gestione dei rifiuti urbani
Territorio Comuni vari in Prov. Terni per il periodo 2018-2021 ex Delibera ARERA n. 443/2019/R/rif del 31/10/2019
(MTR)
Abitanti -
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa per azioni Assistenza generale per predisposizione di Accordo tariffario, da condividere con I'Ente
d'ambito (AURI), ed eleborazioni a livello comunale tenuto conto di:
ATO Umbria - presupporti contrattuali e normativi;
Incarico - presupposti regolatori ai sensi del MTR ARERA;
Territorio Comuni vari in Prov. Terni - presupposti metodologici per la definizione dei corrispettivi non riconosciuti e del recupero
degli stessi;
Abitanti - - oggetto, condizioni ed impegni tra le parti.
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa per azioni
ATO Toscana Costa Assistenza e supporto nell’lambito del Tavolo di Coordinamento organizzato tra i
Incarico Gestori del Servizio di ATO Toscana Costa (12 Gestori) per la definizione di
Territorio 99 Comuni vari in Prov. Pl-LI-LU-MS modalita di implementazione omogenee del MTR ARERA
Abitanti -
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
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Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Costa Assistenza industriale, tariffaria ed economico-finanziaria ai fini della modellazione
Incarico e dello sviluppo nell'arco dell’affidamento del piano economico-finanziario e del

Territorio Area Apuo-versiliese (Prov. LU-MS) piano tariffario ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR - ARERA)

Abitanti 113.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020

Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Costa Assistenza industriale, tariffaria ed economico-finanziaria ai fini della modellazione
Incarico e dello sviluppo nell'arco dell’affidamento del piano economico-finanziario e del

Territorio Isola d'Elba piano tariffario ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR - ARERA)

Abitanti 31.600

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020

Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Costa Assistenza industriale, tariffaria ed economico-finanziaria ai fini della modellazione
Incarico e dello sviluppo nell'arco dell’'affidamento del piano economico-finanziario e del

Territorio Provincia di Lucca piano tariffario ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR - ARERA)

Abitanti 80.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020

Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Costa Assistenza industriale, tariffaria ed economico-finanziaria ai fini della modellazione
Incarico e dello sviluppo nell'arco dell’'affidamento del piano economico-finanziario e del

Territorio Comune di Rosignano M. (LI) piano tariffario ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR - ARERA)

Abitanti -

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
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Soggetto Societa a responsabilita limitata
- P Assistenza per la verifica dell’equilibrio economico-finanziario nel’ambito della
ATO Toscana Sud concessione per il servizio integrato di gestione rifiuti nellATO Toscana Sud:
Incarico > determinazione del consuntivo 2015-2017
Territorio Province di Siena, Grosseto, Arezzo > definizione delle componenti a conguaglio 2018 e 2019
_ i > Piano tariffario e PEF per orizzonte temporale della concessione
Abitanti 850.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa a responsabilita limitata
Assistenza tecnica per ricorso su applicazione MTR da parte di ATO Toscana Sud
ATO Toscana Sud in termini di:
Incarico disposizione delle Relazioni Tecnich
Territorio Province di Siena, Grosseto, Arezzo - predisposizione defle Reiazion! ecniche .
- coordinamento e supporto del gruppo di lavoro tecnico-legale
Abitanti 850.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa per azioni Assistenza generale per gli adempimenti previsti dal’ARERA con la Delibera 443/2019 (MTR)
per quanto attiene:
ATO Umbria « predisposizione delle Schede di Raccolta Dati e assistenza per la compilazione;
Incarico « gestione del tool di calcolo per la determinazione dei PEF-Gestore;
Territorio Sub-ambito ATI 3 « valutazione dei parametri tariffari ed elaborazione di simulazioni tariffarie;
« valutazione delle istanze di deroga e per inserimento di costi incentivanti;
Abitanti 129.000 - redazione delle relazioni di accompagnamento al PEF-Gestore.
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa per azioni Assistenza tecnica nelle attivita di predisposizione dei PEF 2021 ai sensi del MTR ARERA
per:
ATO Umbria « pre-istanza di salvaguardia dell'equilibrio economico-finanziario (mancata copertura dei costi
Incarico del PEF 2020);
Territorio Sub-ambito ATI 3 - istanza di salvaguardia dell'equilibrio economico-finanziario (PEF 2021);
» scheda raccolta dati e revisione compilazione;
Abitanti 129.000 « PEF 2021 con relativi parametri e simulazioni tariffarie.
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
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Soggetto Societa per azioni Supporto formativo on the job attinente agli adempimenti previsti dal’ARERA con la Delibera
443/2019 (MTR) per quanto attiene:
ATO Puglia « compilazione delle Schede di Raccolta Dati;
Incarico « gestione del tool di calcolo per la determinazione dei PEF-Gestore;
Territorio Comune di Barletta « valutazione dei parametri tariffari ed elaborazione di simulazioni tariffarie;
« valutazione delle istanze di deroga e per inserimento di costi incentivanti;
Abitanti 94.340 « redazione delle relazioni di accompagnamento al PEF-Gestore.
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa per azioni Assistenza generale peradempimenti previsti dal nuovo Metodo Tariffario Rifiuti (MTR) ex
Delibera ARERA n. 443/2019/R/RIF per quanto attiene:
ATO Abruzzo « attivita preliminare per la configurazione del nuovo sistema di rendicontazione
Incarico « stratificazione dei Cespiti
Territorio Provincia di Chieti « rendicontazione dei costi e dei ricavi operativi e altre variabili patrimoniali
« raccolta dati dei Comuni
Abitanti 200.000 « calcolo del PEF (calcolo tariffa)
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa a responsabilita limitata
ATO Toscana Assistenza industriale, tariffaria ed economico-finanziaria ai fini della modellazione
Incarico e dello sviluppo nell'arco dell’affidamento del piano economico-finanziario e del
Territorio Comune di Carrara piano tariffario ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR - ARERA)
Abitanti 63.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
Soggetto Societa per azioni
ATO Toscana Incarico Assistenza tecnica ai fini di simulazione della tariffa degli impianti TMB e Discarica
Territorio Comune di Rosignano Marittimo ai sensi del Metodo ARERA sulla base dei dati 2017
Abitanti 31.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
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Soggetto Consorzio
ATO vari Assistenza industriale, tariffaria ed economico-finanziaria ai fini della modellazione
- - — Incarico e dello sviluppo nell'arco dell'affidamento del piano economico-finanziario e del

Territorio Comuni del Lazio e della Basilicata piano tariffario ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR - ARERA)

Abitanti ===

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020

Soggetto Societa per azioni

ATO Abruzzo Assistenza industriale, tariffaria ed economico-finanziaria ai fini della modellazione
Incarico e dello sviluppo nell'arco dell’affidamento del piano economico-finanziario e del

Territorio Comune di Pescara piano tariffario ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR - ARERA)

Abitanti 322.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020

Soggetto Amministrazione locale Supporto nelle attivita di indirizzo e controllo della societa Civitella Paganico 2000 Srl in

termini di:

Provincia Grosseto - predisposizione di uno strumento di calcolo per determinare il corrispettivo di gestione
Incarico impianto (discarica “l Cannicci”);

Territorio comunale - inquadramento generale relativo sia alla Convenzione Impianto che alla vigente regolazione

ARERA e predisposizione di un modello di calcolo;

Abitanti 3.048 - ottimizzazione degli strumenti regolatori da realizzarsi.

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020

Soggetto Societa per azioni

ATO Toscana Sud . Senizio di consulenza relativo al metodo di tariffazione definito dal’lARERA in tema di Rifiuti
Incarico (MTR)

Territorio Toscana

Abitanti 52.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
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Soggetto Societa per azioni

ATO Abruzzo Assistenza tecnica per adempimenti vari ai fini della predisposizione del Piano
Incarico economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERA n. 443/2019/R/RIF

Territorio Comune di Pescara e 493/2020/R/RIF

Abitanti 322.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021

Soggetto Societa per azioni

ATO Puglia Assistenza tecnica per adempimenti vari ai fini della predisposizione del Piano
Incarico economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERA n. 443/2019/R/RIF

Territorio Comune di Barletta e 493/2020/R/RIF

Abitanti 94.340

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021

Soggetto Consorzio

ATO vari Assistenza tecnica per adempimenti vari ai fini della predisposizione del Piano
Incarico economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERA n. 443/2019/R/RIF

Territorio Comuni del Lazio e della Basilicata e 493/2020/R/RIF

Abitanti ===

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021

Soggetto Societa a responsabilita limitata

ATO Toscana Assistenza tecnica per adempimenti vari ai fini della predisposizione del Piano
Incarico economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERA n. 443/2019/R/RIF

Territorio Comune di Carrara e 493/2020/R/RIF

Abitanti 63.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
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Soggetto Societa per azioni

ATO Umbria Assistenza tecnica per adempimenti vari ai fini della predisposizione del Piano
Incarico economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERA n. 443/2019/R/RIF

Territorio Comuni vari in Prov. Terni e 493/2020/R/RIF

Abitanti -

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021

Soggetto Autorita d'’Ambito Territoriale Ottimale

ATO Marche Nord Assistenza tecnica per adempimenti vari ai fini della predisposizione del Piano
Incarico economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERA n. 443/2019/R/RIF

Territorio Provincia di Pesaro e Urbino e 493/2020/R/RIF

Abitanti 360.200

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021

Soggetto Societa per azioni

- Assistenza specialistica industriale, tariffaria ed economico-finanziaria per
ATO Umbria Incarico limplementazione e sviluppo del percorso congiunto con AURI, volto a definire le
Territorio Sub-ambito ATI 3 mosiallta di ripristino dell eqylllbrlo economico-finanziario della gestione ai sensi
dellart. 4.6 del MTR ex Delibere ARERA n. 443/2019/R/RIF

Abitanti 129.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021

Soggetto ieta bilita limitat

99 Societa a responsabilita limitata Assistenza generale per adempimenti vari ai fini della predisposizione di:

ATO Toscana Sud - Piano economico-finanziario 2021 secondo MTR ex Delibere ARERAn.
Incarico 443/2019/R/RIF e 493/2020/R/RIF;

Territorio Province di Siena, Grosseto, Arezzo - Piano industriale in termini di rilevazione/analisi dello stato attuale, definizione di

. | linee strategiche e di sviluppo, redazione del business plan
Abitanti 850.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
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Assistenza per adempimenti ARERA - MTR e vari (10/18)

Soggetto Societa per azioni
-g Valorizzazione della partecipazione societaria in REVET SpA consistente in:
2 ATO Toscana Sud Incarico - individuazione dei principali profili industriali e strategici da considerare;
3 Territori - individuazione dei criteri di valutazione (patrimoniale, reddituale, finanziario, etc.);
< erritorio Toscana . . ) . . ’
. K o - valutazione con riferimento alla gestione ord/extra definita nel Piano Industriale.
sienambiente 5 Abitanti 52.000
»n
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
Soggetto F i il
o - ederazione di Imprese Collaborazione strategica in materia di regolazione ARERA con specifico
‘g ATO - riferimento a:
® ) Incarico - redazione documenti di osservazione ai provvedimenti ARERA,;
ASSOAmb]eﬂte 5: Territorio Nazionale - quesiti su argomenti oggetto di regolazione da parte del’ ARERA;
2 . . - consulenza tecnica qualificata agli Associati.
[} Abitanti -
<
Attivita Gestione dei rifiuti urbani Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni
Assistenza in materia di regolazione ARERA con specifico riferimento a:
ATO - . - simulazione della tariffa degli impianti TMB e Discarica sulla base dei dati
(o) Incarico ) . .
o Territorio Nazionale trasmessi con Determina 1/2021-DRIF;
=) - monitoraggio ed analisi della normativa in termini di possibili impatti aziendali.
DEeCO Abitanti -
Attivita Gestione dei rifiuti urbani Anno 2021
Soggetto Societa a responsabilita limitata
ATO ATl n. 2 Umbria Assistenza generale per applicazione di regole ed adempimenti previsti dal nuovo
: ’ G E S T = Incarico Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ex Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF del
' w Territorio Provincia di Perugia 03.08.2021
' Abitanti 372.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
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Soggetto Societa per azioni
ATO ATIn. 2 Umbria Assistenza generale per applicazione di regole ed adempimenti previsti dal nuovo
Incarico Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ex Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF del
Territorio Provincia di Perugia 03.08.2021
Abitanti 61.800
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
Soggetto Societa per azioni
ATO Umbria Incarico Assistenza generale per la pianificazione, riorganizzazione ed ottimizzazione dei
Territorio Sub-ambito ATI 3 servizi di Igiene Ambientale
Abitanti 129.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021
Soggetto Societa per azioni Assistenza generale per applicazione di regole ed adempimenti previsti dal nuovo
ATO Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ex Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF del
Toscana Sud Incarico 03.08.2021 in tema di:

Territorio Province di Grosseto e Livorno ) determ!naz!one delle tar!ﬁe d! accesso per !l proprio !mp!anto T.MB; .

- determinazione delle tariffe di accesso per il proprio impianto di compostaggio,
Abitanti _ considerando anche gli effetti derivanti dal progetto di realizzazione del biodigestore.
Attivita Gestione di impianti di trattamento e recupero Anno 2021
Soggetto Societa a responsabilita limitata Assistenza specialistica per:

1. valutare i corrispettivi derivanti dalle delibere applicative del MTR per gli anni 2020 e 2021
ATO - da parte delle Pubbliche Amministrazioni;

Incarico 2. redigere note tecniche-giuridiche a supporto del processo di confronto con le Pubbliche

Territorio Nazionale Amministrazioni;

3. fornire consulenza tecnica qualificata in merito a specifici ambiti operativi che riguardano
Abitanti 1.900.000 gli argomenti oggetto di regolazione da parte del’ ARERA.
Attivita Servizi ambientali Anno 2021
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Soggetto Consorzio
ATO vari Assistenza generale per applicazione di regole ed adempimenti previsti, in termini
Incarico tariffari e di pianificazione economico-finanziaria, dal nuovo Metodo Tariffario Rifiuti
Territorio Comuni del Lazio e della Basilicata (MTR-2) ex Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF del 03/08/2021
Abitanti ===
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021-2022
Soggetto Societa a responsabilita limitata
ATO Toscana Assistenza generale per applicazione di regole ed adempimenti previsti, in termini
Incarico tariffari e di pianificazione economico-finanziaria, dal nuovo Metodo Tariffario Rifiuti
Territorio Comune di Carrara (MTR-2) ex Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF del 03/08/2021
Abitanti 63.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni
ATO Toscana Assistenza specialistica per la simulazione delle tariffe dell'impianto TMB ai sensi
Incarico del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ex Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF del
Territorio Comuni vari in Prov. di Arezzo e Firenze 03/08/2021
Abitanti ===
Attivita Gestione impianto TMB Anno 2021-2022
Soggetto Autorita d'Ambito Territoriale Ottimale
Supporto specialistico, metodologico e operativo, ai fini della determinazione delle
ATO Marche Centro-Sud Incarico entrate tariffarie del Ciclo Integrato dei Rifiuti in applicazione del Metodo Tariffario
A L Rifiuti (MTR-2) per il secondo periodo regolatorio 2022-2025 ai sensi della Delibera
Territorio It
Provincia di Macerata ARERA n. 336/2021/R/RIF del 03/08/2021
Abitanti 314.200
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021-2022
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Soggetto Societa per azioni
Servizio di assistenza per gli aspetti connessi e propedeutici al percorso di
ATO ATA 2 Ancona Incarico individuazione di un gestore unico dei rifiuti per la Provincia di Ancona mediante
Territorio Provincia di Ancona specifica specializzazione nel settore igiene ambientale e in materia di public utility
(raccolta dei rifiuti - igiene e decoro)
Abitanti 143.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021-2022
Soggetto Autorita d'Ambito Territoriale Ottimale
Attivita di studio e supporto operativo relativa alla valutazione in ogni singolo
ATO Marche Nord Incarico Comune dell’Ambito degli aspetti economico-finanziari al fine di definire per ogni
Territorio Provincia di Pesaro e Urbino tlpologla’ di cgsto gli effetti sulla riorganizzazione dei servizi, cosi come prevista nel
Piano d’Ambito
Abitanti 360.200
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni
ATO Abruzzo Assistenza specialistica industriale, tariffaria ed economico-finanziaria a supporto
Incarico della predisposizione del Piano Industriale 2022-2026 relativo al Servizio Integrato
Territorio Comune di Pescara di Gestione dei Rifiuti
Abitanti 322.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Societa a responsabilita limitata Atthftla di |mp|<.ementIaZ|one.e aggiornamento del Piano Industriale e di monitoraggio
degli interventi consistente in:
ATO Toscana Sud - Awio del progetto di attuazione
Incarico - Mappatura e Sistematizzazione delle azioni
Territorio Province di Siena, Grosseto, Arezzo - Inquadramento delle attivita di progettazione dei servizi
. R - Program Management Office
Abitanti 850.000 - Reporting dello stato di attuazione
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
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Soggetto Societa per azioni
. £ ATO Toscana . Assistenza per I'elaborazione di simulazioni relative alla determinazione delle tariffe
E Incarico di li impianti asi sensi del MTR-2
— -g Territorio Comune di Rosignano Marittimo taccessoag P
— 8
(77} Abitanti .
SCAPIGLIATO ftant 31.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Societa per azioni
= ATO Umbria Assistenza specialistica per la predisposizione del PEF 2022-2025 ai sensi del
E Incarico Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ex Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF del
= = Territorio Comuni vari in Prov. Terni 03/08/2021
[ n
ASM Terni S.p.A. < Abitanti -
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
\ % Soggetto
GESENU Q ATO Assistenza generale per I'applicazione di regole ed adempimenti previsti dal
’ 2 . Incarico Mtetodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ai sensi della Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF
% Territorio del 03/08/2021
ww
¢- o Abitanti
COSP TECNO SERVICE E Attivita Anno 2022
3 Soggetto Societa per azioni
.E, ATO - Assistenza generale per I'applicazione di regole ed adempimenti previsti dal
) Incarico Mtetodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ai sensi della Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF
- & Territorio Minervino Murge (BAT) del 03/08/2021
€ I
DU PQNT o Abitanti -
& a o o
Attivita Gestione discarica Anno 2022
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Soggetto Societa per azioni
ATO Abruzzo Assistenza generale per I'applicazione di regole ed adempimenti previsti dal
Incarico Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ai sensi della Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF
Territorio Comune di Pescara del 03/08/2021
Abitanti 322.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Societa per azioni
Due Diligence preliminare della proposta relativa alla progettazione, realizzazione e
ATO Abruzzo Incarico gestione, in regime di concessione mediante finanza di progetto ed in condi-zioni di
Territorio Comune di Pescara equilibrio economico-finanziario, di un impianto di digestione anaerobica e
compostaggio
Abitanti 322.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Societa per azioni
ATO Toscana Assistenza generale per ['applicazione di regole ed adempimenti previsti dal
Incarico Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ai sensi della Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF
Territorio Comune di Peccioli (Pl) del 03/08/2021
Abitanti -
Attivita Gestione discarica, TMB e varie Anno 2022
Soggetto Societa per azioni Attivita di due diligence del Piano industriale relativo alle linee di business discarica,
biodigestore e TMB, procedendo ad:
ATO Toscana - analisi tecnica delle principali variabili industriali (in particolare tariffe di smaltimento, flussi
Incarico di rifiuti e ricavi da cessione biogas);
Territorio Comune di Rosignano Marittimo - verifica del modello di calcolo per I'elaborazione di scenari tariffari;
- aggiornamento del PEF, con particolare riferimento alla trattazione delle tematiche tariffarie
Abitanti 31.000 ed industriali.
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
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Soggetto Societa per azioni
<k P Servizio di assistenza specialistica industriale ed economico-finanziaria quale
ATO Toscana Costa supporto per la valutazione e quantificazione degli impatti industriali (investimenti,
Incarico flussi, costi operativi, ricavi da recuperi materia ed energia, etc.) dei Progetti PNRR
Territorio 99 Comuni vari in Prov. PI-LI-LU-MS e dei Progetti Ulteriori sul proprio Piano Industriale nell'arco dell'affidamento (15
. . anni)
Abitanti -
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Societa per azioni
ATO Toscana Assistenza generale per 'applicazione di regole ed adempimenti previsti dal
Incarico Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) ai sensi della Delibera ARERA n. 336/2021/R/RIF
Territorio Comuni vari in Prov. di Arezzo e Firenze del 03/08/2021
Abitanti ===
Attivita Gestione discariche Anno 2022
Soggetto Societa a responsabilita limitata
Assistenza generale per ricognizione degli attuali processi e sistemi informativi
ATO Pavia i i ifi i i i i
. nella gestione ambientale per verificare le esigenze di adeguamento rispetto agli
Incarico tandard richiesti da ARERA relativamente alla Qualita Tecnica e Qualita
Territorio Provincia di Pavia standa u u
Contrattuale
Abitanti ===
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Autorita d'Ambito Territoriale Ottimale
Servizio di supporto specialistico e assistenza generale per la ricognizione degli
ATO Marche Nord . attuali processi nella gestione ambientale ai fini della verifica delle esigenze di
Incarico adeguamento rispetto agli standard previsti da ARERA con la Deliberazione n
Territorio Provincia di Pesaro e Urbino '
vincia d : 15/2022/R/rif relativamente alla Qualita Contrattuale e Qualita Tecnica
Abitanti 360.200
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
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Soggetto Societa per azioni
ATO Umbria . Assistenza specialistica ai fini degli adempimenti previsti dall ARERA per la
Incarico disposizione del PEF 2022-2025 per gli impianti
Territorio Comuni vari in Prov. Terni predisposizione de B per gl impiant
Abitanti -
Attivita Gestione biodigestore Anno 2022
Soggetto CIS S.p.A.
ATO Toscana Centro . Adempimenti previsti dal'’ARERA con la Delibera 363/2021/R/rif ai fini della
Incarico disposizione tariffaria 2022-2025 per limpianto gestito
Territorio Provincia di Pistoia predisposizione P P 9
Abitanti ===
Attivita Gestione termovalorizzatore Anno 2022
Soggetto Consiglio di Bacino
Assistenza specialistica nella valutazione tecnico-economica del progetto
ATO Brenta . industriale di ETRA S.p.A. nel’ambito dell'istruttoria tecnico-economica per
Incarico I'affidamento in house providing del servizio pubblico di gestione integrata dei rifiuti
Territorio Provincia di Padova ar . usep 9 pu 9 9 Y
urbani
Abitanti 592.610
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
Soggetto Societa per azioni Assistenza tecnica per svolgimento degli adempimenti previsti dal’ARERA con la
i Delibera 363/2021/R/rif in termini di predisposizione del Piano economico-
ATO van . finanziario 2023 ai sensi del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2)
Incarico
Territorio ltalia ) e ) I L . .
Assistenza specialistica industriale, tariffaria ed economico-finanziaria per gli
Abitanti === adempimenti connessi alla regolazione ARERA
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2022
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Soggetto Ente locale

ATO Lazio Supporto tecnico specialistico per I'attivita di validazione dei PEF 2022-2025 dei
Incarico gestori degli impianti minimi in applicazione del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) per

Territorio Regione il secondo periodo regolatorio 2022-2025

Abitanti 5.879.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2023

Soggetto Societa per azioni

ATO Umbria Assistenza generale per advisoring industriale per il finanziamento del piano
Incarico economico-finanziario (PEF) con attivita di due diligence tecnico-gestionale,

Territorio Sub-ambito ATI 3 tariffaria ed economico-finanziaria di tutti i servizi svolti (Idrico - Rifiuti - Gas)

Abitanti 129.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2023

Soggetto Societa a responsabilita limitata

- Assistenza specialistica le seguenti attivita:
ATO Umbria Incarico - PEF 2023-2025 per I'attivita di “gestore integrato” del sub ambito 1;
L . - PEF 2023-2025 per I'attivita di “impianti minimi” del sub ambito 2;
Territorio - ATIM
Sub-ambito - criteri di ripartizione ricavi gestione impiantistica tra SOGECO e SOGEPU.

Abitanti

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2023

Soggetto Societa per azioni

ATO ATA 2 Ancona Ricognizione degli attuali processi e sistemi informativi nella gestione ambientale
Incarico per verificare le esigenze di adeguamento rispetto agli standard richiesti da ARERA

Territorio Provincia di Ancona relativamente alla Qualita Tecnica e Qualita Contrattuale

Abitanti 143.000

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2023
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Soggetto Ente pubblico
ATO Provincia di Trento Incarico Predisposizione del Piano industriale della costituenda NewCo ai fini
Territorio Provincia di Trento dell'affidamento in house di Servizio idrico e Gestione dei rifiuti
Abitanti n.d.
Attivita Gestione dei servizi Idrico e Rifiuti Anno 2015-2018
Soggetto Autorita d'Ambito Territoriale Ottimale
Assistenza economico-finanziaria a seguito dell'affidamento con gara al gestore
ATO Toscana Sud Incarico unico SEI Toscana. Lattivita & focalizzata nelle definizione e verifica delle
Territorio Province di Siena. Grosseto. Arezzo procedure di conferimento dei cespiti dai gestori attuali al nuovo gestore e nella loro
’ ’ valorizzazione, incluso il passaggio dei crediti TIA pregressi
Abitanti 850.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2013-2016
Soggetto RTI/ ALIA Nell'ambito della procedura di gara indetta dallATO Toscana Centro per
I'affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti nel proprio territorio,
ATO Toscana Centro Incarico assistenza all'advisor tecnico del RTI per:
Territorio Provincia di Firenze. Prato. Pistoia > Sviluppo del Piano economico-finanziario regolatorio
’ ’ > Assistenza sulle tematiche economico-finanziarie / regolatorie necessarie
Abitanti 1.500.000 alla predisposizione dell'offerta economica
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2014-2015
Soggetto Societa per azioni Assistenza generale per I'affidamento in house del servizio di gestione dei rifiuti
_ urbani con:
ATO Messina Incarico > definizione del percorso di affidamento
Territorio Comuni di Messina e Taormina > definizione della modalita di calcolo del corrispettivo tariffario per il servizio
> schema di articolato del Contratto di Servizio
Abitanti 253.050 > predisposizione di Piano Industriale della NewCo
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2015
Soggetto Autorita d'’Ambito Territoriale Ottimale
sistenza nelle procedure di gara per selezione del Gestore unico di ambito
Assistt lle pi dure di gara p lezione del Gest ico di ambit
ATO Toscana Centro Incarico Piano economico-finanziario e determinazione del corrispettivo a base d’asta
Territorio Provincia di Firenze, Prato, Pistoia Contrattqd|_serV|2|9 o N )
Convenzioni per gli impianti fuori perimetro di affidamento
Abitanti 1.500.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2011-2012
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Soggetto ALIA SpA Nell'ambito del Periodo Transitorio di avvio del servizio di gestione integrata dei
rifiuti, assistenza all'advisor industriale del soggetto affidatario del servizio per:

ATO Toscana Centro Incarico > Analisi degli aspetti economici e patrimoniali delle gestioni separate

Territorio Provingia di Firenze. Prato. Pistoia > Dimensionamento economico e patrimoniale del nuovo Gestore Unico

’ ’ (predisposizione Business Plan)

Abitanti 1.500.000 > Analisi degli aspetti economici e patrimoniali della gestione aggregata

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2016-2017

Soggetto ALIA SpA Nell'ambito delle attivita di implementazione del servizio di gestione integrata dei
rifiuti, assistenza all'advisor tecnico del Gestore Unico per:

ATO Toscana Centro Incarico a) Aggiornamento del PEF Offerta

Territorio Provingia di Firenze. Prato. Pistoia b) Analisi delle condizioni di riequilibrio economico finanziario

’ ! c) Concertazione con ATO e definizione del PEF regolatorio

Abitanti 1.500.000 d) Predisposizione dei PEF Comunali

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2017-2018

Soggetto ALIA SpA Nell'ambito delle attivita di implementazione del servizio di gestione integrata dei
rifiuti, assistenza all'advisor tecnico del Gestore Unico per:

ATO Toscana Centro Incarico a) Aggiornamento della RAB

Territorio Provincia di Firenze, Prato, Pistoia b) Agg!ornamento de! PEF Offerta d.e IFanno 2020
¢) Aggiornamento dei PEF comunali dell'anno 2020

Abitanti 1.500.000 d) Formazione sul tool di calcolo del PEF

Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2019

Soggetto Societa a responsabilita limitata

ATO - Tt Analisi del business plan 2016-2020 predisposto dalla Societa con focus su aspetti

Territorio Triveneto industriali ed economico-finanziari

Abitanti -

Attivita Gestione dei rifiuti speciali Anno 2016-2017
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Soggetto Societa per azioni
ATO ) . Predisposizione di un documento strategico su nuovo assetto gestionale per il
Incarico trattament ltimento dei RUI all'interno di contesto regional

Territorio Nazionale rattamento e smaltimento dei all'interno di contesto regionale
Abitanti -
Attivita Gestione dei rifiuti urbani Anno 2014-2015
Soggetto Societa per azioni Assistenza generale per |'affidamento in house del servizio di gestione dei rifiuti

- urbani con:
ATO Messina . > definizione del percorso di affidamento

Loz il > definizione della modalita di calcolo del corrispettivo tariffario per il servizio
Territorio Comuni di Messina e Taormina © S . msp P
> schema di articolato del Contratto di Servizio

Abitanti 253.050 > predisposizione di Piano Industriale della NewCo
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2015
Soggetto Societa per azioni
ATO B T Due Diligence tecnica ai fini della procedura di ristrutturazione del debito
Territorio Provincia di La Spezia Verifica del valore di ACAM Ambiente ai fini della vendita di quote societarie
Abitanti 210.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2012-2013
Soggetto Societa per azioni
ATO B . Analisi regolamentare e strategico/industriale del mercato dei rifiuti urbani in
Territorio ) contesto regionale
Abitanti -
Attivita Gestione del ciclo integrato dei rifiuti Anno 2013-2014
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Soggetto Societa per azioni

i P Assistenza alla valutazione della proposta del RTI Iren-Ladurner, in qualita di
ATO - promotore, dell'operazione in project financing per I'affidamento delle operazioni di

Incarico trattamento e smaltimento dei rifiuti indifferenziati.

Territorio Provincia di La Spezia Aggiornamento del Piano industriale oggetto dell'accordo di ristrutturazione dei

. . debiti
Abitanti 210.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2014-2015
Soggetto Societa per azioni
ATO ) T Predisposizione del Piano industriale oggetto di gara per la ricerca di un partner
Territorio Provincia di La Spezia industriale
Abitanti 210.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2017
Soggetto Societa per azioni
ATO - T Predisposizione del Piano industriale nell'lambito della procedura di concordato
Territorio Provincia di Savona preventivo
Abitanti 200.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2018
Soggetto Societa per azioni Attivita di due diligence del Piano industriale relativo alle linee di business discarica,

biodigestore e TMB, procedendo ad:
ATO Toscana - analisi tecnica delle principali variabili industriali (in particolare tariffe di smaltimento, flussi
Incarico di rifiuti e ricavi da cessione biogas);
Territorio Comune di Rosignano Marittimo - verifica del modello di calcolo per I'elaborazione di scenari tariffari;
- aggiornamento del PEF, con particolare riferimento alla trattazione delle tematiche tariffarie

Abitanti 31.000 ed industriali.
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2020
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ATO Toscana Sud

Toscana Centro

Soggetto Autorita d'Ambito Territoriale Ottimale
Assistenza economico-finanziaria a seguito dell’'affidamento con gara al gestore
ATO Toscana Sud . unico SEI Toscana. L'attivita & focalizzata nelle definizione e verifica delle
Incarico I ! . o . .
Territorio Province di Siena. Grosseto. Arezzo procedure di conferimento dei cespiti dai gestori attuali al nuovo gestore e nella loro
’ ’ valorizzazione, incluso il passaggio dei crediti TIA pregressi
Abitanti 850.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2013-2016
Soggetto Autorita d'’Ambito Territoriale Ottimale
Assistenza nelle procedure di gara per selezione del Gestore unico di ambito
ATO Toscana Centro Incarico Piano economico-finanziario e determinazione del corrispettivo a base d’asta
Territorio Provincia di Firenze, Prato, Pistoia Contrattq d servizio L -
Convenzioni per gli impianti fuori perimetro di affidamento
Abitanti 1.500.000
Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani Anno 2011-2012
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