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Track record dei professionisti di AGENIA

| componenti del feam di lavoro di AGENIA, assieme al qualificato gruppo di consulenti
che li affiancano, hanno maturato - sia singolarmente che congiuntamente - una lunga e
consolidata esperienza in tutti i campi della consulenza ed assistenza a:

> Societa di gestione

> Autorita di regolazione

» Enti vari

> Istituzioni finanziarie
nell'ambito del Servizio Idrico Integrato.

Si riporta di seguito una sintesi delle principali attivita/servizi coordinati/svolti da uno o piu
dei componenti del team con l'indicazione delle caratteristiche principali dei progetti.




Servizi svolti dal 2012 ad oggi (1/2)

In particolare, negli ultimi dieci anni di attivita i componenti del feam di AGENIA hanno lavorato su:

ca. 120 Piani tariffari ai sensi dei metodi tariffari del S.1.I. emanati dallARERA (MTT / MTI/ MTI-2 / MTI-3);
ca. 130 Piani economico-finanziari ai sensi dei metodi tariffari del S.I.lI. emanati dallARERA;
ca. 50 Programmi degli Interventi ai sensi dei metodi tariffari del S.1.I. emanati dal’ARERA;

ca. 60 predisposizioni e/o verifiche e/o aggiornamenti di schemi regolatori tariffari ai sensi dei metodi tariffari
del S.I.I. emanati dal’ARERA;

ca. 70 valutazioni della RQSII (Qualita contrattuale) nell’ambito di attivita regolatorie e/o strategiche;
ca. 90 valutazioni della RQTI (Qualita tecnica) nell’ambito di attivita regolatorie e/o strategiche;

n. 37 processi di ispezione ARERA e/o audit a carattere generale o in tema di RQSII/RQTI;

n. 10 articolazioni tariffarie ARERA;

n. 42 processi di due diligence industriale (tecnica, tariffaria e/o economico-finanziaria);

>

. 3 processi di affidamento di SPL;
n. 12 piani industriali;
n. 3 processi di ristrutturazione finanziaria;

diversi documenti formali di osservazioni, € numerosi report di analisi pubblicati, su procedimenti di
regolazione avviati dal’ARERA;

diversi corsi di formazione su Tariffa/PEF, RQSII, RQTI, Pdl e verifiche ispettive per Gestori e Enti d’Ambito.




Servizi svolti dal 2012 ad oggi (2/2)

Tra le attivita richiamate sono stati raggiunti risultati di primaria rilevanza nazionale, tra cui:
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anno 2013 e 2014: ATO Valle del Chiampo - prime approvazione formali del'lARERA in merito alle quantificazioni tariffarie 2012 e 2013 ex
MTT e poi alle quantificazioni tariffarie 2014 e 2015 ex MTI, comprensive delle elaborazioni dei PEF per I'aggiornamento del Piano
d'Ambito;

anno 2013, 2014 e 2016: ATO 2 Lazio centrale (gestore ACEA ATO 2) — predisposizione del Piano Tariffario e del PEF in ambito MTT,
poi in ambito MTI ed infine in ambito MTI-2;

anno 2013: ACAM S.p.A. - rilevante operazione di ristrutturazione del debito sulla base del MTI;

anno 2015: Acquedotto del Fiora S.p.A. - rilevante operazione di finanziamento sulla base del MTI;

anno 2015: Multiservizi S.p.A. - rilevante operazione di finanziamento sulla base del MTI;

anno 2016-2017: CVS S.p.A. — Polesine Acque S.p.A. — advisoring industriale e regolatoria per l'operazione di aggregazione, con
predisposizione del Piano Tariffario ed Economico-Finanziario;

anno 2016-2017: Gruppo ACAM S.p.A. - advisoring industriale e regolatoria, con predisposizione del Piano industriale di ACAM Acque e
ACAM Ambiente, ai fini dell'individuazione di un operatore economico per l'attuazione della procedura di aggregazione societaria ed
industriale di ACAM S.p.A. (soggetto aggiudicatario IREN S.p.A.);

anno 2018: sette rilevanti operazioni di finanziamento su base structured finance per gestori lombardi (Padania Acque e Pavia
Acque), toscani (Acque, ASA, Nuove Acque), veneti (Acque Veronesi) e siciliani (AcquaEnna), per un valore complessivo di circa 620
milioni di euro;

anno 2019: tre operazioni di finanziamento su base structured finance per GORI SpA (100 M€), Publiacqua SpA (140 M€) e Irisacqua
Srl (90 M€), gestori del S.1.1. rispettivamente nellATO Sarnese-Vesuviano, nellATO Medio Valdarno e nellATO Goriziano;

anno 2020: un’operazione di finanziamento su base structured finance per S.I.I. SpA (30 M€), gestore del S.I.I. nel Sub-ambito 4
dell’Umbria (Provincia di Terni);

anno 2021: sette operazioni di finanziamento su base structured finance per tre gestori piemontesi (Acqua Novara.VCO, AMAG Reti
Idriche e Gestione Acqua), tre lombardi (Acque Bresciane, Padania Acque e Uniacque) ed uno umbro (Umbra Acque), per un valore
complessivo di circa 565 M€;

anno 2022: un’operazione di finanziamento su base structured finance per Acque Bresciane Srl (40 M€), gestore del S.1.I. nell Ambito
di Brescia.




Attivita/servizi svolti per Regione

Regione

DD

Due Diligence

PdA

Piano d'’Ambito /
Revisione tariffaria

PI/PEF

Piano industriale /
eco-finanziario

VALLE D'AOSTA

PIEMONTE 8 14 6 28
LOMBARDIA 19 17 13 49
TRENTINO AA. 1 1
VENETO 4 1 23 19 47
FRIULI-VENEZIA GIULIA 5 11 5 21
LIGURIA 3 3 7 10 23
EMILIA-ROMAGNA 3 6 7 9 25
TOSCANA 23 2 26 11 62
UMBRIA 4 1 1 6
MARCHE 9 1 3 6 19
LAZIO 13 5 18
ABRUZZO 2 1 3 6
MOLISE 1 1
CAMPANIA 4 1 1 1 7
PUGLIA 1 1
BASILICATA 1 1
CALABRIA 5 1 6
SICILIA 10 2 13 4 29
SARDEGNA 1 1 5 1 8
96 17 148 97 358

Trentino-Alto Adige \ Siidtirol
Lombardia

Valle d'Aosta

Vallée d'Aoste Friuli - Venezia Giulia

: Veneto
Piemonte ==

Emilia-Romagna

Marche

Umbria y
Lazio

r

Sardegna

Sicilia -
.
- DUE DILIGENCE
- PIANO D'AMBITO | REVISIONE TARIFFARIA

I:l PIANO INDUSTRIALE | PEF | VALUTAZIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE
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Assistenza per piani industriali e procedure di affidamento dei servizi
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CATO Trieste

Soggetto Ente di governo d'Ambito Supporto tecnico-giuridico nelle attivitd operative finalizzate all'affidamento del
S.11. nel bacino provinciale di Piacenza efo eventuali sub-bacini afferenti allo
ATO ATO Piacenza stesso territorio provinciale, consistente in:
Incarico = analisi dei beni strumentali e del personale da trasferire
Territorio Provincia di Biacenza = documentazione da porre a base di gara (bando, CSA, DT, etc)
= contratti e convenzioni relativi al trasferimento/utilizzo/gestione dei beni
Abitanti 288 013 = assistenza nelle procedure di affidamento del servizio
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2016
Soggetto Societa per azioni
Piano di fattibilita industriale per l'affidamento in house del S.11., comprensivo di:
ATO ATO Reggio Emilia = Analisi e definizione del Modello Gestionale
Incarico = Verifica del Piano degli investimenti
Territorio Provincia di Reggio Emilia = Predisposizione del Piano economico-finanziario
= Valutazione del terminal value al gestore uscente (IREN Acqua Gas)
Abitanti 520885
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014-2015
Soggetto Ente di governo d'Ambito o . o ) i - -
Analisi e fattibilita del processo di riassunzione in capo a tutti | Comuni dellATO
ATO ATO Trieste Orlgntale Triestino della ggstlone del S._I_I_ tramite: .
Incarico = inquadramento operativo e normativo della gestione del S_1I.
Territori o = yalutazione di costi economici, patrimoniali e occupazionali dell'operazione
erritorio Provincia di Trieste = valutazione metodologica sull andamento della tariffa
= sintesi di vantaggi e svantaggi generali
Abitanti 242235
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2016
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Assistenza per piani industriali e procedure di affidamento dei servizi (2/3)

Soggetto Societa consortile ar.l.
@ A ‘ ~ ] Aggiornamento dell'attuale Piano Industriale di Pavia Acque Scarl,
i\ Y\ & ATO ATO Pavia Incarico propedeutica alla revisione del vigente Piano d'Ambito del S.11. della Provincia di
b T et Provincia di Pavia Pa\.ri.a ed aII.'ac.qu.isizione dei finanziamenti necessari alla realizzazione del Piano
& g degli Investimenti
G Q u = Abitanti 548.326
Attivita Gestione del S.LI. Anno 2015
N Soggetto Societa per azioni
CENTRO VENETO s — -
SERVIZ! aoa. v E ATO ATO Bacchiglione e Polesine Incarico Due Diligence industriale e tariffaria finalizzata all'operazione di aggregazione
E P Territorio Provincie di PD-RO-V] delle societa Centro Veneto Servizi S.p A. e Polesine Acque S.p A
@ =
>
‘_F# A | Abitanti 515923
sl = §° -
POLES S ACCUE 2 ] Attivita Gestione del S.LI. Anno 2015-2016
'\ ° Soggetto Ente pubblico
@,) Dolomitienergia [l —
B 9 R |ATO Provincia di Trento Incarico Predisposizione del Piano industriale della costituenda NewCo ai fini
iy Wiy E E Territorio Provincia di Trento dell'affidamento in house di Servizio idrico e Gestione dei rifiuti
| I~ @
1 %
{?» % S-S | Abitanti nd.
e b [
L=
o e N | Attivita Gestione dei servizi ldrico e Rifiuti Anno 2015-2018
J ) A~A A A Soggetto Societa per azioni
TNV V 1 E
JJ] A~a A a ) A ATO Est Liguria Incarico Predisposizione del Piana industriale di ACAM Acque e ACAM Ambiente ai fini di
Y V1 "g:- Territorio Provincia di La Spezia possibile operazione di fusione con altro operatore multiservizi
a
JJ) Aan A g Abitanti 208.637
.' " Attivita Gestione del S.LI. Anno 2016-2017




Assistenza per piani industriali e procedure di affidamento dei servizi
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LARIO RETI HOLDING

la fua acqua, la nostra passione

Soggetto Consorzio

ATO ATO Astigiano Monferrato Predisposizione del Piano industriale del Consorzio, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Province di AT-AL-TO metodologia tariffaria introdotta dal MTI-2

Abitanti 90.000

Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2017

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Monza Brianza Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Provincia di Monza-Brianza metodologia tariffaria introdotta dal MTI-2

Abitanti 880.000

Attivita Gestione del S.LI. Anno 2019-2020

Soggetto Societa per azioni

- Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma

ATO ATO Brescia . degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della
Incarico todologia tariffaria introdotta dal MTI-2 e successivo aggiornamento ai sensi

Territorio Provincia di Brescia me g ) A . ) 49

del MTI-3, con valutazione di vari scenari industriale

Abitanti 560.000

Attivita Gestione del S.LI. Anno 2018-2021

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Lecco Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Provincia di Lecco metodologia tariffaria introdotta dal MTI-3

Abitanti 339.000

Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2021

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Palermo Predisposizione del Piano industriale della Societa, con focus su Programma
Incarico degli Interventi, Piano Tariffario e Piano economico-finanziario alla luce della

Territorio Provincia di Palermo metodologia tariffaria introdotta dal MTI-3

Abitanti 902.300

Attivita Gestione del S.LI. Anno 2022

(3/3)




Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA

AT

Lazio centrale - Roma

Cacea

Acea Ato 2 SpA

é CONSIGLIO di BACINO
LAGUNA DI VENEZIA

Ambita Territoriale Qttimale per il servizio idrice integrat

ATO 2

ATO Valle

Roma

del Chiampo

Pesaro-Urbino

(1/9)

Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 3.810 ME
ATO ATO 2 Roma Durata 30 anni (2003-2032)
Territorio Provincia di Roma
Abitanti 3.794.582 Incarico Tariffe / Piano eco-fin / RQTI
Attivita Programmazione/controllo del S.LI. Anno 2013-2022
Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 83 ME
ATO ATO Valle del Chiampo
Provincia di Vicenza (parte)
Abitanti 54.505 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Programmazione/controllo del S.L.I. Anno 2013-2022
Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 253 ME
ATO CATO Orientale - Gorizia Durata 30 anni (2006-2035)
Territorio Provincia di Gorizia
Abitanti 136.491 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Programmazione/controllo del S.L.I. Anno 2016-2017
Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti 93 ME (2012-2018)
ATO CdB Laguna di Venezia Durata 10 anni (2007-2018)
Territorio Province di Venezia e Treviso
Abitanti 790.000 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Programmazione/controllo del S.L.I. Anno 2017-2018
Soggetto Ente d'Ambito Investimenti 258
ATO ATO Marche Nord Durata nd
Territorio Provincia di Pesaro e Urbino
Abitanti 357.300 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSIlI/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2020-2022




Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA
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Soggetto S.car.l Investimenti 520 ME

ATO ATO Veronese (Area Veronese) Durata 25 anni (2006-2031)

Territorio Provincia di Verona

Abitanti 769.670 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2013-2014 - 2022

Soggetto S.p.A Investimenti n.d.

ATO ATO Bacchiglione Durata 20 anni (2006-2026)

Territorio Provincia di Padova e Vicenza

Abitanti 253.490 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2014-2016

Soggetto Societa per azioni Investimenti 134 M€

ATO ATO Polesine Durata 23 anni (2015-2038)

Territorio Province di Rovigo, Verona e Venezia

Abitanti 260.707 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016-2018

Soggetto Regione Veneto Investimenti 300 ME

ATO ===

Territorio Prov. di PD, RO, VE e VI

Abitanti 200.000 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Approvvigionamento idrico (ingrosso) Anno 2014-2015 e 2020

Soggetto Societa per azioni Investimenti 356 ME (2016-2037)

ATO ATO Veneto Orientale Durata 30 anni (2007-2037)

Territorio Provincia di Treviso

Abitanti 500.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.LI Anno 2018-2022
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA

Fi

/

a0 > ACQUA
K’ | NOVARA.VCO

€ MON

DO

ACQUA ..

GESTIONE
acqua

>

SPA,

PADANIA
ACQUEspa.

&

Mondo Acqua
Acqua Novara

Gestione

CCAM

Pavia Acque

Soggetto Societa per azioni Investimenti 137 ME (PdA 2012-2026)

ATO ATO Novarese - VCO Durata 20 anni (2006-2026)

Territorio Province di Novara e Verbania

Abitanti 489.068 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2013-2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 17 ME (PdA 2011-2021)

ATO ATO Cuneese Durata 20 anni (2002-2021)

Territorio Provincia di Cuneo

Abitanti 40.774 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2013-2014

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Alessandrino Durata 18 anni (2005-2022)

Territorio Provincia di Alessandria

Abitanti 135.287 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2013-2014 e 2019-2021

Soggetto Consorzio Investimenti nd

ATO ATO Astigiano Monferrato Durata nd

Territorio Province di AT-AL-TO

Abitanti 89.798 Incarico Tariffe / Invest. / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2017-2019

Soggetto Societa consortile ar.l. Investimenti 282 ME

ATO ATO Pavia Durata 20 anni (2014-2033)

Territorio Provincia di Pavia

Abitanti 548.326 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2016-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 300 ME

ATO ATO Cremona Durata 31 anni (2014-2043)

Territorio Provincia di Cremona

Abitanti 330.000 Incarico Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2016-2022

(3/9)
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 736 M€

ATO ATO Genova Durata 25 anni (2009-2033)

Territorio Provincia di Genova

Abitanti 878.000 Incarico Tariffe / Plano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1L Anno 2013-2014

Soggetto Societa per azioni Investimenti 173 M€

ATO ATO La Spezia Durata 30 anni (2004-2033)

Territorio Provincia di La Spezia

Abitanti 208.367 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del 511 Anno 2013-2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Parma, Piacenza e R.Emilia

Territorio Prov. diPC, PR e RE

Abitanti 1.262.000 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del 511 Anno 2013

Soggetto Societa per azioni Investimenti 295 (2016-2025)

ATO ATO Parma Durata 17 anni (2008-2025)

Territorio Provincia di Parma

Abitanti 420.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQTI
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2014-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 245 M€

ATO ATO Reggio Emilia

Territorio Provincia di Reggio Emilia

Abitanti 529 885 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Gestione del 5.1 Anno 2014-2015

12
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA

Soggetto Societa per azioni Investimenti 680 ME

ATO ATO n. 2 Basso Valdarno Durata 20 anni (2002-2021)

Territorio Province di PI, PT, FI, LU e SI

Abitanti 725.980 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2013-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 361 ME (solo 210 ME in PF)

ATO ATO n. 5 Toscana Costa Durata 25 anni (2002-2026)

Territorio Province di LI, Ple SI

Abitanti 359.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione S.L.I. + distribuzione gas Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 450 ME (PdA 2011-2026)

ATO ATO n. 6 Ombrone Durata 25 anni (2002-2026)

Territorio Province di Grosseto e Siena

Abitanti 373.642 Incarico Tariffe / Investimenti / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 91 M€

ATO ATO n. 1 Toscana Nord Durata 20 anni (2005-2024)

Territorio Comune di Lucca

Abitanti 87.600 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2014-2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 215 ME

ATO ATO n. 4 Alto Valdarno Durata 25 anni (1999-2024)

Territorio Province di Arezzo e Siena

Abitanti 300.000 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.L.I. Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 468 ME

Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze) Durata 20 anni (2002-2021)

Abitanti 1.250.000

Attivita Gestione del S.L.I. Incarico Programma degli Interventi / RQTI
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2016-2020

(5/9)
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA

(6/9)

Soggetto S.p.A Investimenti 1.400 ME

ATO ATO Sardegna Durata 24 anni (2005-2028)

Territorio intera Regione

Abitanti 1.622.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014-2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 236 ME

ATO ATO n. 6 di Caltanissetta Durata 30 anni (2007-2036)

Territorio Provincia di Caltanissetta

Abitanti 275.200 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2013-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 433 ME

ATO ATO n. 8 di Siracusa Durata 30 anni (2008-2037)

Territorio Provincia di Siracusa

Abitanti 391.500 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014

Soggetto Societa per azioni Investimenti 400 Me

ATO ATO n. 9 di Agrigento Durata 30 anni (2007-2037)

Territorio Provincia di Agrigento

Abitanti 448.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2013-2018

Soggetto Societa consortile per azioni Investimenti 270 ME

ATO ATO n. 5di Enna Durata 30 anni (2005-2034)

Territorio Provincia di Enna

Abitanti 177.300 Incarico Tariffe / Piano economico-finanziario
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2014-2022
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA
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Soggetto Societa a responsabilita limitata Investimenti 182 M€

ATO CATO Orientale Durata 30 anni (2016-2045)

Territorio Provincia di Gorizia

Abitanti 139.673 Incarico Tariffe / Invest. / Piano eco-finanziario
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2017-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 164 M€

ATO CATO Occidentale Durata 30 anni (2009-2039)

Territorio Provincia di Pordenone

Abitanti 105.400 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2015-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Mantova Durata nd

Territorio Provincia di Mantova

Abitanti 70.940 Incarico Tariffe / Invest. / PEF / RQSII/ RQTI
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2020-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO unico Calabria Durata nd

Territorio sub-ambito Lamezia

Abitanti 70.620 Incarico Tariffe / Invest. / Piano eco-fin
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2017-2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO 2 Lazio centrale - Roma Durata 30 anni (1990-2020)

Territorio Comune di Ardea (RM)

Abitanti 48.926 Incarico Tariffe / RQTI/ PEF

Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016-2021
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Prog. Interventi / Piani tariffari / PEF / Qualita secondo disposizioni ARERA
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Soggetto Azienda Speciale Investimenti nd

ATO Ente Idrico Campano Durata nd

Territorio Prov. NA-SA-AV-BN

Abitanti 2.000.000 Incarico Tariffe / Invest. / PEF
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Lazio Meridionale - Frosinone Durata 30 anni

Territorio Provincie di FR, RMe LT

Abitanti 460.000 Incarico Qualita contrattuale (RQSII)
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO n. 4 Marche Sud Alto Piceno Durata nd

Territorio Province di Macerata e Fermo

Abitanti 114.036 Incarico Qualita contrattuale (RQSII)
Attivita Gestione del S.I.1. Anno 2016

Soggetto Ufficio d'Ambito Investimenti 150 M€

ATO ATO Lecco Durata 22 anni (2014-2035)
Territorio Provincia di Lecco

Abitanti 340.251 Incarico Asseverazione PEF
Attivita Programmazione/controllo del S.1.1. Anno 2015

Soggetto Ufficio d'Ambito Investimenti 150 M€

ATO ATO Lecco Durata 22 anni (2014-2035)
Territorio Provincia di Lecco

Abitanti 340.251 Incarico Asseverazione PEF
Attivita Programmazione/controllo del S.1.1. Anno 2022
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(9/9)

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Brenta

Territorio Prov. di Padova, Vicenza e Treviso

Abitanti 601.970 Incarico Valutazione asset secondo MTI
Attivita Gestione del S.L.1. Anno 2014-2015

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Lazio Centrale - Rieti Durata in scadenza

Territorio Provincia di Rieti

Abitanti 58.000 Incarico Stima del valore residuo
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2016-2017

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Imperia Durata in scadenza

Territorio Provincia di Imperia

Abitanti 46.700 Incarico Valutazione del terminale value
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2019-2020
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 173 M€

ATO ATO La Spezia Durata 20 anni (2004-2023)
Territorio Provincia di La Spezia

Abitanti 208.367 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2014-2015

Soggetto S.p.A Investimenti 1.400 M€

ATO ATO Sardegna Durata 24 anni (2005-2028)
Territorio intera Regione

Abitanti 1.622.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2015

Soggetto Societa per azioni Investimenti 1.205 M€

ATO ATO Provincia di Milano Durata 20 anni (2014-2033)
Territorio Provincia di Milano

Abitanti 2.180.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2015-2017

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Marche centro - Macerata Durata nd

Territorio Province di Macerata e Ancona

Abitanti 111.884 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2016

Soggetto Societa per azioni Investimenti 400 MEe

ATO ATO n. 9 di Agrigento Durata 30 anni (2007-2037)
Territorio Provincia di Agrigento

Abitanti 448.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2016-2017
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 517 ME

ATO ATO n. 1 Toscana Nord Durata 30 anni (2005-2034)

Territorio Province di LU, MS e PT

Abitanti 514.467 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2016-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 134 ME

ATO ATO Polesine Durata 23 anni (2015-2038)

Territorio Province di Rovigo, Verona e Venezia

Abitanti 260.707 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2017

Soggetto Societa per azioni Investimenti 450 ME (PdA 2011-2026)

ATO ATO n. 6 Ombrone Durata 25 anni (2002-2026)

Territorio Province di Grosseto e Siena

Abitanti 373.642 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2017-2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti 680 ME

ATO ATO n. 2 Basso Valdarno Durata 20 anni (2002-2021)

Territorio Province di PI, PT, FI, LU e SI

Abitanti 725.980 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 M€

Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze) Durata 20 anni (2002-2021)

Abitanti 1.250.000

Attivita Gestione del S.I.I. Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2018
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(3/7)

Soggetto Societa consortile ar.l. Investimenti 282 ME

ATO ATO Pavia Durata 20 anni (2014-2033)

Territorio Provincia di Pavia

Abitanti 548.326 Incarico Verifica ispettiva ARERA
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti ===

ATO ATO Genova Durata varie

Territorio Provincia di Genova

Abitanti 880.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni Investimenti ===

ATO ATO Parma Durata varie

Territorio Provincia di Parma

Abitanti 298.000 Incarico Verifica ispettiva ARERA (simul.)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2019-2020

Soggetto Societa per azioni Investimenti 3.810 ME

ATO ATO Lazio Centrale - Roma Durata 30 anni (2003-2032)

Territorio Provincia di Roma

Abitanti 3.794.582 Incarico Audit tariffario (dati eco-patrimoniali)
Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2019

Soggetto Societa per azioni Investimenti 116 ME

ATO Valle del Chiampo Durata 30 anni (2020-2029)

Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 95.101 Incarico Audit tariffario (dati eco-patrimoniali)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 361 ME (solo 184 ME in PF)
ATO ATO n. 5 Toscana Costa Durata 25 anni (2002-2026)
Territorio Province di LI, Ple SI

Abitanti 359.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione S.1.I. + distribuzione gas Anno 2019-2021
Soggetto Societa per azioni Investimenti 177 ME

ATO ATO Novarese - VCO Durata 20 anni (2006-2027)
Territorio Province di Novara e Verbania

Abitanti 489.068 Incarico Audit RQTI

Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2019-2021
Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO Sub-ambito 1 e 2 Umbria Durata 30 anni (2003-2032)
Territorio Provincia di Perugia

Abitanti 500.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2019-2021
Soggetto Societa per azioni Investimenti 203 ME

ATO Pesaro e Urbino Durata 30 anni (2018-2027)
Territorio Provinca di Pesaro e Urbino

Abitanti 279.000 Incarico Audit RQSII
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti 1.137 ME

ATO ATO Sarnese Vesuviano Durata 30 anni (2003-2032)
Territorio Province di Napoli e Salerno

Abitanti 1.425.000 Incarico Audit RQSII
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2021-2022
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Soggetto Societa per azioni Investimenti 894 ME

ATO ATO n. 2 Basso Valdarno Durata 30 anni (2002-2031)
Territorio Province di PI, PT, FI, LU e SI

Abitanti 731.900 Incarico Audit RQTI

Attivita Gestione del S.1.I. Anno 2021

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Lazio Meridionale Durata 30 anni (2012-2041)
Territorio Provincia di Latina

Abitanti 633.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti 116 ME

ATO Valle del Chiampo Durata 30 anni (2020-2029)
Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 95.101 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti 27

ATO Valle del Chiampo Durata 30 anni (2020-2029)
Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 11.361 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti 284

ATO Bacchiglione/Polesine Durata 20 anni (2006-2026)
Territorio Province di Padova, Rovigo e Vicenza

Abitanti 514.194 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2021-2022
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Soggetto S.c.arl Investimenti 520 ME

ATO ATO Veronese (Area Veronese) Durata 25 anni (2006-2031)
Territorio Provincia di Verona

Abitanti 810.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Veronese (Area Gardesana) Durata 30 anni (2006-2036)
Territorio Provincia di Verona

Abitanti 200.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti 215 ME

ATO ATO Belluno Durata

Territorio Provincia di Belluno

Abitanti 198.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022

Soggetto Societa per azioni Investimenti nd

ATO ATO Bacchiglione Durata 30 anni (2006-2036)
Territorio Provincia di Vicenza

Abitanti 550.000 Incarico Audit RQSIl e RQTI
Attivita Gestione del S.1.1. Anno 2022
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Verifiche ispettive e audit regolatori (717)

Soggetto Societa per azioni Investimenti 3.810 M€
= : 5 o~ ATO ATO Lazio Centrale - Roma Durata 30 anni (2003-2032)
( \ ( ( (\ Q |9 Territorio Provincia di Roma
ch uaQ << Abitanti 3.794.582 Incarico Audit RQSII (anni 2019-2020-2021)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti ===
‘.“ ATO ATO Piacenza Durata varie
Territorio Provincia di Piacenza
I r e n Abitanti 284.000 Incarico Audit RQSII (anni 2019-2020-2021)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022
Soggetto Societa per azioni Investimenti ===
‘.“ ATO ATO Genova Durata varie
Territorio Porvincia di Genova
I r e n Abitanti 880.000 Incarico Audit RQSII (anni 2019-2020-2021)
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

(1/15)

Soggetto SpA

Territorio ATO Sarnese Vesuviano (prov. NA e SA)

] BITS | KASHTIHS
Durata 30 anni (2003-2032) ) T
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2007-2009

Soggetto ScphA

Territorio ATO-Provincia di Enna M P S
Attivita Gestione del S.11. ~

Durata 30 anni (2005-2034)

Incarico Due diligence industriale CMTALSERWCES W PER LE MDR&
Anno 2007-2009

Soggetto SpA q

Territorio ATO-Provincia di Caltanissetta - BN L

Attivita Gestione del S.1.. M GRUPPO BNP PARIBAS
Durata 30 anni (2007-2036)

Incarico Due diligence industriale BBVA

Anno 2007-2008

] BILS | BRSBTS
Territorio ATO-Provincia di Siracusa e S
Attivita Gestione del S 11 v UniCredit

Durata 30 anni (2008-2037) MedioCredito Centrale

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) BNP PARIBAS

Anno 2007-2010 E
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

(2/15)

Soggetto SpA

Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Pl e Sl) M P S
Attivita Gestione del S.11

Durata 25 anni (2002-2026) -

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) CAHTN_SERVECES W PER LE |HPREE
Anno 2007-2010

Soggetto SpA

Territorio ATO Alto Veneto (Belluno) ( M P S
Attivita Gestione del S.1L =

Durata 20 anni (CAPITAL SERVICES BANCA PER LE [MPRESE
Incarico Due diligence industriale U ’c d’t Ba

Anno 2008-2009 a nl re ' nca
Soggetto SpA

Territorio ATO Marche Centro - Ancona ( M P S
Attivita Gestione del S.1I. =

Durata 28 anni (2003-2030) CAPITAL SERVICES BANCA PER LE IMPRESE
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) ? Bl IS ‘ Ilm&&\]?llg{&&!l:{ﬁ&l”li%
Anno 2009-2010 Rrm—

Soggetto SpA

Territorio ATO Medio Valdarno

Attivita Gestione del S.11

Durata 20 anni (2002-2021) E B N P PARI BAS
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2009-2010
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Uniacque

Soggetto Societa per azioni

Territorio ATO-Provincia di Palermo D EM A

Attivita Gestione del S.11. ;

Durata 30 anni (2007-2036)

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) —1 Bl lS mﬁf‘_ﬂf:ﬁg‘r\’}?ll S\Efill_lg[l‘:fél)_
Anno 2009-2010 ]

Soggetto S.pA. -

Territorio ATO Ombrone (prov. Sl e GR) MPS d
Attivita Gestione del S.1.1. CAPITAL SERVICES BAMCA PER LE [MPRESE C p
Durata 25 anni (2002-2027)

Incarico Due diligence economico-finanziaria UB' >< Banca
Anno 2009-2011

Soggetto Scarl .33 BANCA POPOLARE
Territorio ATO Veronese (Area Veronese) 1” DI VERONA

Attivita Gestione del S.1.1. k-t o atat Lt
Durata 25 anni (2006-2031) q

Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) - BN L

Anno 0102011 M GRUPPO BNP PARIBAS
Scggerto SpA # CREDITO BERGAMASCO
Territorio ATO Bergamo e L
Attivita Gestione del S.1.1. CENTROBANCA

Durata 30 anni (2007-2036) GEpOUBIPKEING  GrUssO BANCARIO
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) Credito <,
Anno 20112012 Valtellinese

(3/15)
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

(4/15)

Soggetto SpA

Territorio ATO Genova + altri ATO italiani

Attivita Gestione del S.LI F ™ e e
Durata 25 anni (2009-2033) 21 Fondi l.tallam
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) per le infrastrutture
Anno 2008-2010

Soggetto SpA

Territorio ATO Piacenza-Parma-Reggio Emilia

Attivita Gestione del S.11. F ™ e re s
Durata 18 anni (2008-2025) 21 Fondi italiani
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) per le infrastrutture
Anno 2011-2013

Soggetto SpA

Territorio ATO Ombrone (prov. Sle GR) '] European
Attivita Gestione del S.LI. Investment
Durata 25 anni (2002-2027) / Bank
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2011

Soggetto S.pA

Territorio ATO Puglia '] European
Attivita Gestione del S.LI. Investment
Durata 16 anni (2002-2018) / Bank
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

Anno 2011
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(5/15)

Soggetto SpA O s INTESA 5] SNNPAOLO
Territorio ATO La Spezia
Attivita Gestione del S.1.I. 1?’BANCD PorPoLARe MPS
Durata 20 anni (2004-2023) I AL SEC N e
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) Barica ‘*}
Popolare di Vicenza GRUPPO
Anno 2011-2013 BANCA CARIGE
Soggetto SpA -
Territorio ATO Novarese - VCO " JBR,APPEEQEEPOLARE Cdp
Attivita Gestione del S.11 ' )
Durata 20 anni (2007-2026)
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) 6 UniCredit nn Bl [S ‘
Anno 2011-2013
Soggetto SpA
— _ CARIPARMA
Territorio ATO Alessandrino CREDIT AGRICOLE
Attivita Gestione del S.11.
Durata 18 anni (2005-2022) INTES4 SN\'BAO]_O
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin (5] N :
: ) 2 Banca Popolare di Sondrio
Anno 2013
Soggetto SpA 7
Territorio ATO Toscana Nord (prov. LU, MS, PT) (.
Attivita Gestione del S.11.
Durata 30 anni (2005-2034) CAPITAL SERVICES BANCA PER LE IMPRESE
Incarico Due diligence economico-finanziaria U 'c 't Ba
Anno 2012-2014 a n' red' nca
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(6/15)

Soggetto SpA y7;
Territorio ATO Ombraone (prov. Sl e GR) M P S
Attivita Gestione del S.1.1. CAPITAL SERVICES BANCA PER LE IMPRESE
Durata 25 anni (2002-2027)
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) Cdp
Anno 2013-2015
Soggetto SpA. 4 e

(f ~
Territorio ATO Marche Centro - Ancona N - BHE PARIBAS
Attivita Gestione del S.11.
Durata 28 anni (2003-2030) INT—EM SPNBAO]'O
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) ’- . .
Anno 2014-2015 ‘ Unlcredlt
Soggetto SpA . .

BNL

Territerio ATO Sardegna GRUPFO BNP PARIBAS Q Unlcrecht
Attivita Gestione del S.11.
Durata 24 anni (2005-2028) INTEM SPNBAO]'D
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) ﬁ Banco diSardegna @m_“-_,‘ DI SASSARI
Anno 2015 @ snrrawn Bmore
Soggetto SpA
Territorio ATO Pescarese
Attivita Gestione del S.1.. < BNL
Durata 25 anni (2003-2027) GRUPPO BNP PARIBAS
Incarico Due diligence tariffaria + eco-fin
Anno 2015
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(7/15)

Soggetto ScphA
Territorio ATO-Provincia di Enna //
Attivita Gestione del S.1.I. ~
Durata 30 anni (2005-2034)
Incarico Due diligence tecnica e tariffaria C&HTN_ iRV[ES W PEH LE ”‘ﬁﬁ
Anno 2016-2018
Soggetto SpA UBI><Banca
Territorio ATO Cremona 7
— . By Ertea

Attivita Gestione del S.11. L G A IR
Durata 30 anni (2014-2043) INTESA [+] S\NPAOLO
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin Credit Agricole-Cariparma - Credito Padano - Credito
Anno 2017-2018 Valtellinese - Cassa Risp Bolzano
Soggetto ScphA f [ |
Territorio ATO Pavia 4 Uni it
Attivita Gestione del S.11. MPS f,@"‘ .

. DI SIENA
Durata 2[} anni (2014—2033) CARTAL SERNICES BANCA B3 LE PRRESE BANCA DAL, 472
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
Anno 2016-2018 UBI><Banca
Soggetto S.pA
Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Ple Sl) INTESA SANPAOLO
Afttivita Gestione del S.11.
Durata 30 anni (2002-2031)
— e — _ v = BNL
ncarico DD tecnica (industriale + eco-fin) x

e GRUPPO BNP PARIBAS

Anno 2017-2018
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)
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(8/15)

Soggetto SpA
Territorio ATO Basso Valdarmo INTES'{ SP‘NI?AO
Attivita Gestiohe del S.1I. MPS ﬁm} BANCA POrOLARE
Durata 30 anni (2002-2031) CHFTAL S5 ANCA S LEDAREEE w
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) |
' BNP PARIBAS |JB|><Banca

Anno 2018
Soggetto SpA
Territorio ATO Medio Valdamo UB' > < Ba nca
Attivita Gestione del S.11.
Durata 28 anni (1999-2027) BN L
1 i ica (industriale + -fin
ncarico DD tecnica (industriale + eco-fin) X, CRUPPO BNP PARIBAS
Anno 2018
Soggetto Scarl 1 European
Territorio ATO Veronese (Area Veronese) D I U L""e:‘m*!“t
Attivita Gestione del S.LI -
Durata 25 anni (2006-2031) B N L
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)

% . GRUPPO BNP PARIBAS
Anno 2018
Soggetto SpA UBI><Banca
Territorio ATO Sarnese Vesuviano (prov. NA e SA) T i rorousse MPS
Attivita Gestione del S.11 gl otvane
Durata 30 anni (2003-2032) INTESA [+] S\NPAOLO
Incarico Due Diligence tariffaria Medio Credito Centrale - Banca IMI -
Anno 2018-2019 Banca di Credito Popolare Torre del Greco
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HydroGEA
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Padania Acque

Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

(9/15)

Soggetto SpA
Territorio CATO Occidentale - Pordenone lccreaBancafmpresu
Attivita Gestione del S.1I. Banca MedioCredita
Durata 30 anni (2009-2038) del Friuli Venezia Giulia
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
=\ "% Pordenonese
Anno 2018-2019 L~
coggete | S INTESA [] SNNPAOLO
Territorio CATO Orientale - Gorizia
Attivita Gestione del S_1I. > V77a
- DEXIA MPS
Durata 30 anni (2016-2045) y TR A LS
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin Cassa di Risparmio di Bolzano
Anno 2019
Soggetto Sc.phA
Territorio Sub-ambito 4 Umbria . I BN L
Attivita Gestione del S.LI. M| GRUPPO BNP PARIBAS
Durata 30 anni (2003-2032)
Incarico Due diligence tariffaria UBl >< Banca
Anno 2020
Soggetto SpA INTESA [++] SANPAOLO
Territorio ATO Cremona = i \
3 E.ANC_A PEL{JLAEF MP
Attivita Gestione del S.1.1 ligg! oo ﬁmm“a
Durata 30 anni (2014-2043) UBI><Banca
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin Credit Agricole-Cariparma - Credito Padano - Credito
Anno 2020-2021 Waltellinese - Cassa Risp. Bolzano
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

GESTIONEACQUA

f\ AMAG

Retl Idriche

Acqua Novara Reti Idriche Gestione Acqua

Umbra Acque

Soggetto S.p.A
Territorio ATO Alessandrino > <
Attivita Gestione del S.1.I. U BI Banca
Durata 30 anni (2005-2034)
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin l N'TES‘I SMMOI_O
Anno 2020-2021
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Alessandrino
Attivita Gestione del S.LI. l -
NTEM [ SNNPAOLO
Durata 28 anni (2007-2034) .
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
Anno 2020-2021
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Novarese - VCO
Attivita Gestione del S.LI. 0 UniCI'Edit
Durata 20 anni (2007-2026)
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin
Anno 2021
Soggetto S.p.A rq BNL
Territorio Sub-ambito 1 e 2 Umbria LS CRUPPO BNP PARIBAS
Attivita Gestione del S.1.I.
Durata 30 anni (2003-2032) MP S
- " . . . . CAPTAL ERVICES BANCA PR LE IMPREE
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin 6 UﬂICl'edIt
Anno 2020-2021

(10/15)
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

AcqueBresciane

Servizio Idrico Integrato

UUniAcque

ONA

AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI spA

Acque Bresciane

(11/15)

Soggetto S.p.A
Territorio ATO Brescia Cdp INTEMA SANPAOLO
Attivita i i
Gestione del S.I.I ‘ AW cnoone: PRI BNL

Durata 30 anni (2016-2045) . BUMILANG A GRUPPO GNP PARIBAS
Incarico Due diligence tecnica + eco-fin .

g BPER: IccreaBanca
Anno 2020-2021 Banca
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Bergamo BPPER: = BNL

* .
Attivita Gestione del S.1.I. Banca CRUPPO BNP PARIBAS
Durata 30 anni (2007-2036)
- - -
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) CXX CREDIT AGRICOLE
Anno 2021
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Pl e SI) INT'ES/_‘I SPNMOLO
Attivita Gestione del S.I.I.
Durata 30 anni (2002-2031)
: ——— . = BNL
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin) &
- GRUPPO BNP PARIBAS

Anno 2022
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)
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Padania Acque

Pavia Acque

(12/15)

Soggetto S.p.A -
Territorio ATO Ombrone (prov. Sle GR) MPS INTEA SANPAOLO
Attivita Gestione del S.L.. LSRN UBI><B
Durata 25 anni (2002-2027) dncd
Incarico Monitoraggio post closing Cdp (m BANCA POPOLARE
2 DI MILANO

Anno 2016 in poi w
Soggetto S.pA 77

(1 "
Territorio ATO Marche Centro - Ancona M BNP PARIBAS
Attivita Gestione del S.I.I.
Durata 28 anni (2003-2030) INTES4 SPNB“OLO
Incarico Monitoraggio post closing . .
Anno 2016 in poi 6 Unlcredlt
Soggetto S.p.A UBI><Banca
Territorio ;

— ATOCI’emOﬂa 1@’ B/I\N?:A POPOLARE MPS
Attivita Gestione del S.1.I. Y’ oo DR EESWARRE YA
Durata 30 anni (2014-2043) INTESA [v] SNNPAOLO
Incarico Monitoraggio post closing Credit Agricole-Cariparma - Credito Padano - Credito
Anno 2018 in poi Valtellinese - Cassa Risp Bolzano
Soggetto S.c.pA . .

Territorio ATO Pavia 0 UﬂICfEdlt

ivita - ; =% MONTE
Attivita Gestlor.1e del S.LI. MPS f A e aecH
Durata 20 anni (2014-2033) ALY S BN PR E RS & ¥ DI SIENA
Incarico Monitoraggio post closing
Anno 2018 in poi UBI><Banca
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

ACQUA[ NNA

VIZIO IDRICO INTEGRATO

ON

AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SpA

irisacqua

(13/15)

Soggetto S.p.A
Territorio ATO n. 5di Enna 'r F
Attivita Gestione del S.L.I. (
L

Durata 30 anni (2005-2034)
Incarico Monitoraggio post closing [:ﬁ,PlThLSEF':H'l[:ES B.M"I'[:.I!\ FEF{ LE |HPH.E5E
Anno 2018 in poi
Soggetto S.pA
Territorio ATO Toscana Costa (prov. LI, Pl e Sl) lNTESﬁl SPNB;{OID
Attivita Gestione del S.I.I.
Durata 30 anni (2002-2031)
— —— . v = BNL
ncarico Monitoraggio post closing &

.. - GRUPPO BNP PARIBAS
Anno 2019 in poi
coauete | INTESA [7] SNNPAOLO
Territorio CATO Orientale - Gorizia —
Attivita Gestione del S.1.I. ; V77

. oy [AMPS
Durata 30 anni (2016-2045) CAPTALSERVCESBANCA R [E MAEE
Incarico Monitoraggio post closing Cassa di Risparmio di Bolzano
Anno 2020 in poi
Soggetto S.pA UBI><Banca
Territorio ATO Sarnese Vesuviano (prov. NA e SA) 7
— . @ g AMPS

Attivita Gestione del S.1.1. CRTALSEUICE UNCAPRLE MR
Durata 30 anni (2003-2032) INTESA [i+] SNNPAOLO
Incarico Monitoraggio post closing Medio Credito Centrale - Banca IMI -
Anno 2021 in poi Banca di Credito Popolare Torre del Greco
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria)

Acque Bresciane

Servizio Idrico Integrato

UMBRA
ACQUE

/3
A ACQUA
[ B\ NOvARA.VCO

i | Spi
i

GESTIONEACQUA
. —

Acque Bresciane

Acqua Novara Umbra Acque

Gestione Acqua

(14/15)

Soggetto S.pA

Territorio ATO Brescia Cdp INTEA SANPAOLO
Attivita Gestione del S.1.. ™ N 5= BNL

Durata 30 anni (2016-2045) Sy oo AP GRUPPO BNP PARIBAS
Incarico Monitoraggio post closing BPE R: Iccroa Banca
Anno 2022 in poi Banca

Soggetto S.p.A .

Territorio Sub-ambito 1 e 2 Umbria ? E{UNPII’:) ENP PARIBAS

Attivita Gestione del S.L1. MP S
Durat-a %0 a.nnl (20,03-2032) - . o wwsmwn&ssmcwmﬁwmsz
Incarico Monitoraggio post closing ’j Unlcl'edlt

Anno 2022 in poi

Soggetto S.p.A

Territorio ATO Novarese - VCO

Attivita Gestione del S.1.I. f U ’cr d’t
Durata 20 anni (2007-2026) J nl e I

Incarico Monitoraggio post closing

Anno 2022 in poi

Soggetto S.p.A

Territorio ATO Alessandrino

Attivita Gestione del S.L1. U BI > < Banca
Durata 30 anni (2005-2034)

Incarico Monitoraggio post closing lNTESq SPNMOLO
Anno 2022 in poi
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Due Diligence (tecnica / tariffaria / economico-finanziaria) (15/15)

Soggetto S.p.A
Territorio ATO Bergamo B P E R . IG'::[I:\!PI; —
. Attivita Gestione del S.L.I. Banca
u Uni ACQUG Durata 30 anni (2007-2036) &
Incarico Monitoraggio post closing Qf CREDIT AGRICOLE
Anno 2022 in poi
Soggetto S.p.A
Territorio ATO Lecco
y ‘ LARIO RET HOLDING [IFS Attivita Gestione del 5.1 operazione di finanziamento in corso
Durata 30 anni (2016-2045)
Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)
Anno 2022
Soggetto S.p.A
£ Territorio Sub-ambito ATI 3 Umbria
g Attivita Gestione integrata dei rifiuti urbani operazione di finanziamento in corso
) Durata (settori IDRICO-RIFIUTI-GAS)
§ Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)
Anno 2023
Soggetto S.pA
N Territorio ATO Marche Centro - Ancona
— * qt, Attivita Gestione del S.I.IL operazione di finanziamento in corso
Wa d€rulzi @ Durata 28 anni (2003-2030) (settori IDRICO-RIFIUTI)
; Incarico DD tecnica (industriale + eco-fin)
Anno 2023




Piani d’Ambito

ATO
Sardegna

ATO Parma

ATO Parma

ATO Rimini

Marche Nord

Soggetto Societa per azioni Investimenti 386 ME (RE) + 248 ME (PC)
Territorio ATO-Province Reggio Emilia e Piacenza

Abitanti 454 000 (RE) + 264000 (PC)

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2011) Anno 2007-2008

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti vari

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2008-2012
Durata 5 anni (2008-2012) Anno 2008 (tutti | Gestori)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti n.d.

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2011-2025
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009 (EmiliAmbiente)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 236 ME

Territorio ATO-Provincia di Rimini

Abitanti 272.700

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2012) Anno 2008-2009

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti 276 Me

Territorio ATO Marche Nord (prov. Pesaro-Urbino)

Abitanti 351.200

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2008-2027) Anno 2006-2009

Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 915 ME

Territorio ATO unico Sardegna

Abitanti 1.632.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2005-2024) Anno 2007-2008

(1/2)
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Piani d’Ambito

ATO
Sardegna

ATO Parma

ATO Parma

ATO Rimini

Marche Nord

Soggetto Societa per azioni Investimenti 386 ME (RE) + 248 ME (PC)
Territorio ATO-Province Reggio Emilia e Piacenza

Abitanti 454 000 (RE) + 264000 (PC)

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2011) Anno 2007-2008

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti vari

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2008-2012
Durata 5 anni (2008-2012) Anno 2008 (tutti | Gestori)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti n.d.

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione PdA 2011-2025
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009 (EmiliAmbiente)
Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 236 ME

Territorio ATO-Provincia di Rimini

Abitanti 272.700

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 10 anni (2002-2012) Anno 2008-2009

Soggetto Autorita dAmbito Territoriale Ottimale Inve stimenti 276 Me

Territorio ATO Marche Nord (prov. Pesaro-Urbino)

Abitanti 351.200

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2008-2027) Anno 2006-2009

Soggetto Autorita d'Ambito Teritoriale Ottimale Investimenti 915 ME

Territorio ATO unico Sardegna

Abitanti 1.632.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2005-2024) Anno 2007-2008

(1/2)
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Piani d’Ambito
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ATO
Bologna

Publiacqua

ATO Savona

Valdarno

(2/2)

Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 M€ |
Territorio ATO-Provincia di Genova

Abitanti 878.000

Attivita Gestione del S.1L Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 26 anni (2008-2033) Anno 2008-2009

Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 M€

Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze)

Abitanti 1.250.000

Attivita Gestione del 511 Incarico Revisione Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2010

Soggetto Autorita d'Ambito Investimenti diversi scenari
Territorio Province di PI, PT, FI, LU e Sl

Abitanti 726.000

Attivita Gestione del 511 Incarico Revisione PEF del Piano d'Ambito
Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2011

Soggetto Autorita d'’Ambito

Territorio ATO Centro Ovest 1 Savonese

Abitanti 227 600

Attivita Gestione del 5.1 Incarico Piano d'Ambito

Durata 30 anni (2018-2047) Anno 2017-2018

Soggetto Atersir

Territorio ATO Bologna

Abitanti 1.002.000

Attivita Gestione del S.11 Incarico Piano d'Ambito

Durata 30 anni (2021-2050) Anno 2021-2022
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Revisioni e articolazioni tariffarie (1/3)

= Soggetto Girgenti Acque
"5 Territorio ATO-Provincia di Agrigento
g Abitanti 448.000
:t’-' Attivita Gestione del S.1.1. Incarico Revisione PEF di offerta
Durata 30 anni (2008-2037) Anno 2008
. © Soggetto Societa per azioni
— \C’ 2 Territorio ATO-Provincia di Caltanissetta
Caltaqua y LN | Abitanti 275.200
Acque di Caltanissetta S.p.A. 8 Attivita Gestione del S.1.I. Incarico Revisione tariffaria e PEF
Durata 30 anni (2007-2036) Anno 2009-2010
E Sngg.;ett.n Autorita d';.fkrn_bito. 5 GESTORI Enia - Asc_aa - Salso Servizi -
= Territorio ATO-Provincia di Parma San Donnino - Montagna 2000
o Abitanti 420.000
E Aftivita Gestione del S.1.1. Incarico Revisione tariffaria 2005-2007
< Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2008-2009
© Soggetto Autorita d'Ambito 3 GESTORI sub-ambito EmiliAmbiente
g Territorio ATO-Provincia di Parma
o Abitanti 420.000
E Attivita Gestione del S.1.1. Incarico Revisione tariffaria 2008-2010
<t Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2008-2009
o Soggetto Societa per azioni
'E Territorio ATERSIR (Parma)
= Abitanti Provincia di Parma
. . E Afttivita 420.000 Incarico Revisione tariffaria 2008-2011
emiliAmbiente Durata Gestione del S.1.I. Anno 2015
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iren

acqua gas

IREN ATO Savona ATO Genova
Parma

Revisioni e articolazioni tariffarie

(2/3)

Soggetto Autorita d'Ambito

Territorio ATO-Provincia di Rimini

Abitanti 272700

Aftivita Gestione del 511 Incarico Revisione tanffaria 2005-2007
Durata 10 anni (2002-2012) Anno 2008-2009

Soggetto Autorita d'Ambito

Territorio ATO-Provincia di Genova

Abitanti 878.000

Attivita Gestione del S.1.1. Incarice Revisione tariffaria 2007-2009
Durata 26 anni (2008-2033) Anno 2010-2011

Soggetto Autorita d'Ambito

Territorio ATO-Provincia di Savona

Abitanti 272 500

Attivita Gestione del S.1.1. Incaricoe Revisione modello tariffario
Durata 25 anni (2008-2032) Anno 2010-2011

Soggetto IREN Acqua Gas SpA

Territorio ATO-Provincia di Parma

Abitanti 305.000

Attivita Gestione del S.11. Incarico Revisione tariffaria 2005-2008
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2015
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emiliAmbiente
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Multiservizi

Hydrogea

Ambiente

Revisioni e articolazioni tariffarie

Soggetto SphA

ATO ATO Sardegna

Territorio intera Regione

Abitanti 1.622.000 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO n. 6 di Caltanissetta

Territorio Provincia di Caltanissetta

Abitanti 275.200 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Autorita d'’Ambito Gestori Acque del Chiampo e Medio Chiampo
ATO ATO Valle del Chiampo

Territorio Provincia di Vicenza (parte)

Abitanti 54 505 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Programmazione/controllo del S.11. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO CATO Qccidentale

Territorio Provincia di Pordenone

Abitanti 105.400 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO Parma

Territorio Provincia di Parma

Abitanti 420.000 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018

Soggetto Societa per azioni

ATO ATO unico Calabria

Territorio sub-ambito Lamezia

Abitanti 70.620 Incarico Articolazione tariffaria ARERA
Attivita Gestione del S.1I. Anno 2018-2019

(3/3)
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Varie (1/3)

N Soggetto Societa per azioni
- - - > . .
- Territorio ATO Marche Centro - Ancona
O
mUItlsewl z‘ i Abitanti 387.200
(O Gorgoviva 1300 ) = — - : , , ——
: = 4 3 Attivita Gestione del S.1.1. Incarico Valutazione economico-patrimoniale
= Durata 28 anni (2003-2030) Anno 2010
_ Soggetto Societa per azioni Investimenti 520 ME
(] $ Territorio ATO n. 1 di Palermo
S =
Acque m" Veronesi gl | Abitanti 769.670
< g Attivita Gestione del S.I.1. Incarico Valutazione economico-patrimoniale
Durata 25 anni (2006-2031) Anno 2011
0 S Soggetto Societa per azioni Investimenti oltre 700 ME
o Territorio ATO Medio Valdarno (Firenze)
10 Abitanti 1.250.000
. = Attivita Gestione del S.I.I. Incarico Piano economico-finanziario
PUhllacqua & Durata 20 anni (2002-2021) Anno 2011-2012
> Soggetto Societa per azioni Investimenti 1.205 M€
: S ATO ATO Provincia di Milano Durata 20 anni (2014-2033)
= 5] o .
= | T Territorio Provincia di Milano
s\ C A I & Abitanti 2.180.000 Incarico Analisi del settore ricerca
= Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2017
Soggetto S.p.A Investimenti 204 ME
M ATO ATO 6 Chietino Durata 25 anni (2003-2027)
4 SA.S[ Territorio Provincia di Chieti
p— Abitanti 270.467 Incarico Unbundling
o s -
Attivita Gestione del S.I.I. Anno 2022




Varie
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Regione
Liguria

Toscana

(2/3)

Soggetto Societa per azioni

Territorio ATO-Provincia di Reggio Calabria

Abitanti 576.000

Attivita Gestione provvisoria del S.1.L Incarico Modello organizzativo-gestionale
Durata 4 anni (2005-2008) Anno 2007

Soggetto Societa consortile ar.l

Territorio ATO Veneto Orientale (parte)

Abitanti 420.000

Attivita Gestione del 5.1 Incarico Riorganizzazione industriale
Durata 30 anni (2007-2036) Anno 2008-2009

Soggetto Societa per azioni

Territorio ATO Toscana Costa (Livorno)

Abitanti 359.000

Attivita Gestione del 5.1 Incarico Riorganizzazione operativa
Durata 25 anni (2002-2026) Anno 2009

Soggetto Regione Liguria

Territorio ATO La Spezia e Genova

Abitanti 878.000

Attivita Gestione del .11 Incarico Sistemma di monitoraggio degli ATO
Durata nd. Anno 2008

Soggetto Gestori 5.1.1. in Toscana

Territorio 6 ATO regionali

Abitanti 3.498.000

Attivita Analisi strategica del 511 Incarico Assistenza tecnica

Durata da 20 a 25 anni Anno 2008
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ATO Parma

ATO Parma

w©
E
i
©
o
(o]
l_
=

ATO Rimini

Macerata

(3/3)

Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Parma
Abitanti 420.000
Attivita Gestione del S.11. Incarico Redazione Regolamento Acguedotto
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Farma
Abitanti 420.000
Attivita Gestione del 511 Incarico Redazione Carta del Servizio
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Parma
Abitanti 420.000 . Implementazione Sistema
- Incarico . - )
Attivita Gestione del S.1I. Monitoraggio Gestori
Durata 17 anni (2008-2025) Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Pravincia di Rimini
Abitanti 272.700
Attivita Gestione del S.1L Incarico Calcolo Tariffe Industriali
Durata nd Anno 2009
Soggetto Autorita d'Ambito
Territorio ATO-Provincia di Macerata
Abitanti nd . Richiesta del parere ex art. 23 bis
— - Incarico .
Attivita Gestione del S.1I. allAGCM
Durata nd Anno 2010
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